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1. Bevezetés

A SoNeC - Szociokratikus Szomszédsagi Kérék - egy olyan keretrendszer, amely a helyi problémak
kezelésének és egy tarsadalmilag igazsagosabb és 6kologiailag fenntarthatébb jévé
megvaldsitasanak eszkdzeként szomszédsagi alapul, részvételi és inkluziv déntéshozatali folyamato-
kat hoz létre.

A SoNeC-t az Indidban az 1970-es évek 6ta sikeresen miikddd szomszédsagi parlamentek in-
spiraltak. Ott 370.000 szomszédsagi alapu polgari tarsulast hoztak létre.

Aktivan képviselik a mindennapi élet problémait és helyben valé megoldasait.

1.1 Mi az a SoNeC?

A Szociokratikus Szomszédsagi Kér (SoNeC) a szomszédok egy csoportja, amely egy kdrbe tdméril.
A SoNeC-ek tagja lehet mindenki, aki ugyanazon a kérnyéken él, tarsadalmi statuszatol fiiggetlendil,
a valasztott politikai képvisel6ktdl a hajléktalanokig. A SoNeC-ben minden olyan kérdéssel lehet
foglalkozni, ami szomszédsagot érinti, amely az embereket érdekli, és amelyet képesek kdzdsen me-
goldani. Egy szomszédsagi kor foglalkozhat k6zds helyek és létesitmények (jatszéterek vagy parkok)
tisztasagaval, épitésével és karbantartasaval, az infrastruktira fejlesztésével (forgalom csékkentése
a gyalogos utcakban vagy az utak fejlesztése), a helyi kdrnyezetvédelemmel (fallltetés és éléhelyek
védelme), alternativ energiakd6zdsségek kialakitasaval és a tudasanyag megosztaséval, vagy a helyi
szocialis munka javitasaval és a veszélyek elleni védelem megszervezésével (fecskenddgyujtés
vagy csapadékviz-elvezetd rendszerek). A szociokratikus szomszédsagi kérék egy befogadobb és
tarsadalmilag igazsdgosabb szomszédsadg megteremtésén dolgoznak az oktatés, az egészségugyi
kezdeményezések, a kozdsségi talalkozohelyek és a szomszédsagi rendezvények révén.
Kezdeményezések létrehozésaval és a helyi szervezetekkel, 6nkormanyzatokkal val6 egyutt-
mikddés biztositasaval a szomszédok hatékonyabban gondoskodhatnak helyi kérikrdl.

A SoNeC az allampolgari részvétel keretrendszere. A részvétel kivant szintjétdl fliggéen', a
megvaldsitas helyenként eltérd lesz. A vilagjarvany okozta valsag kezdete 6ta a polgari csoportok
egyre inkabb kdvetelik a részvételi dontéshozast Eurdpaban?. A varosi tanacsok és parlamentek
nagyobb részvételt és k6z0s feleldsségvallalast kérnek a polgaroktol®.

A szociokratikus szervezetek és a szomszédsagi projektek tapasztalatai azt mutatjak, hogy

a kdzds dontéshozatal tarsfeleldsséget szil* . A SoNeC a tarsadalmi szerepvallalas elsajatitdsara
biztosit lehetéséget és a szomszédok kdzotti egylttmiikédésre. A szocialis hozzaértés, a szolidaritas,
az értékek megvitatasa, a tudas megosztasa mind-mind lehetséges a SoNeC révén.


https://sonec.org/
https://ncnworld.org/

1.2 Kik vagyunk - A SoNeC partnerség

A SoNeC partnerségben hét eurdpai orszag kilenc szervezete vesz részt. Egyitt kutattuk, feltartuk
és megosztottuk tapasztalatainkat Eurépaban a szomszédsagi alapu projektek fejlesztésére. Joseph
Rathinam, a Neighbourhood Community Network (NCN) igazgat6ja és az indiai “Neighbour- Hood
Parliaments” oktatéja tanacsaddként vett részt a partnerségben. A projekt 26 hdnapja alatt a SoNeC-
partnerek k6zdsen dolgoztak ki a SoNeC atfogd koncepciodjat. Most az a célunk, hogy munkankat
tobb szaz dnkorményzattal és egyesulettel osszuk meg Europa-szerte, hogy népszerisitsik a kon-
cepcibt és az abban rejld tarsadalmi, politikai és kdérnyezeti atalakulasi lehetéségeket.

A SoNeC partnerséget az EU “KA2 Erasmus+ egyuttmikodési célu partnerségek” elnevezési, 2020-
6l 2022-ig tartd palyazata finanszirozta. A cél az volt, hogy feltarjadk a szomszédsagi alapu tarsadal-
mi kbzOsségekben rejlé lehetbségeket, alulrdl felfelé iranyuld, részvételi és inkluziv déntéshozatali
folyamatokkal a helyi tArsadalmi és kdrnyezeti problémék megoldaséra, figyelembe véve az Eurdpai
értékeket, az Eur6pai alapjogokat, az Eurdpai zdld megallapodast, valamint az ENSZ fenntarthato
fejlédési céljait. A SoNeC partnerség célja, hogy felhivja a figyelmet a kbz6s déntéshozatal, a mego-
sztott felel6sség, és a részvételt a polgarok helyi szintl politikai cselekvésének gyakorlatara.

SoNeC PARTNERSZERVEZETEK

Teljes név és orszag:

f ) Soziokratie Zentrum Osterreich, Ausztria

Szovetkezetiséget Tamogatd Egyesiilet, Magyarorszag

VHS Die Wiener Volkshochschulen GmbH, Ausztria

RUDOLFSHEIM-FUNFHAUS

Stadt
‘\ M Stadt Augsburg, Németorszag

2
b=/ W3 Stichting Biotope City, Hollandia
ey

Evolving Cycles, Gorégorszag

Miutcank Kft., Magyarorszag

Laboratorio Sicilia 2030, Olaszorszag

A Fairer Society, Nagy-Britannia



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2
https://ec.europa.eu/component-library/eu/about/eu-values/
https://ec.europa.eu/component-library/eu/about/eu-values/
https://ec.europa.eu/info/aid-development-cooperation-fundamental-rights/your-rights-eu/eu-charter-fundamental-rights_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://soziokratiezentrum.org/oesterreich/region-ost-wien-und-niederoesterreich/
http://golyapresszo.hu/
https://www.vhs.at/de/e/rudolfsheim
https://www.nachhaltigkeit.augsburg.de/
https://biotope-city.net/
https://www.evolvingcycles.com/
https://miutcank.hu/
https://sicilia2030lab.wordpress.com/
https://afairersociety.com/

1.3 A SoNeC koncepcio - egy alapveto keretrendszer

A SoNeC alapkeretét az eurdpai értékek, példaul a tolerancia, a kblcsénds tisztelet, a diszkrim-
in&cib elkerulése, a szolidaritas és a nemek kozotti egyenléség szem el6tt tartdsaval alakitottak ki. A
SoNeC a tudés és az informacié megosztdsa, valamint a tdmogat6 haldzat biztositasa révén 6sztén-
zi a valtozést.

A SoNeC-koncepcid harom ol kidolgozott és bevalt koncepcién alapul:

e A szomszédsagi parlamenteket® Indiaban fejlesztették ki az 1970-es években, és 2018
ota Afrikaban és Dél-Amerikaban is elterjedtek, hogy a polgarokat képessé tegyék a
helyi probléméak megoldasara.

e Aszociokratikus tarsulasszervezési modszert (SCM)®, avagy szociokraciat” Hol-
landiaban fejlesztették ki az 1970-es években® és 19900ta vilagszerte elterjedt. A négy
alapelvre éplld szervezeti megkdzelités célja az egyén felelésségének erdsitése a
szervezeteken belll.

e A Nobel-dijas Elinor Ostrom “Governing the Commons” (A kéz6s javak kormanyzasa)
cimd kényvének design elvei® keretet biztositanak a kdzds eréforrasok mindenre kiter-
jedd kezeléséhez és megosztasahoz helyi szinten, k6zpontositott ellendrzés nélkul.

E harom megkdzelités alapjan a SoNeC partnerség az eurépai kontextusra vonatkozé konkrét
SoNeC-elveket dolgozott ki (lasd a 3.1. fejezetet).

A SoNeC-koncepcib a szociokratikus szomszédsagi korok eurdpai kontextusba térténd
adaptélasanak és megvaldsitasanak keretrendszere. Ezért a koncepcié magaban foglalja a 12 eu-
ropai esettanulmanyon végzett sajat kutatasunk eredményeit'®, a tarsashazi k6zésségek gyakorlati
alapjait'', a kdzjavak és a vita activa'? elméleti fogalmait.

Az 6nkormanyzatok és minden érdekelt politikai ddntéshozd, szomszédsagi alapu szervezet,
kdzdsségek és a megfelel6 kezdeményezések, valamint a polgarok ezzel dokumentummal teljes
tajékoztatast kapnak a SoNeC-nek nevezett, fejl6dd keretrendszerhez. A megval6sitashoz és a
sajat egyedi kdrnyezetikben val6 tarsadalmi és politikai relevanciajukhoz val6 alkalmazkodashoz. A
SoNeC miikodéképes szemléletet kinal a valodi polgari részvételhez, amely potencialisan jelents
hatassal lehet az emberek szUkségleteinek kielégitésére az egyre sulyosbodd éghajlati és jelenlegi
demokratikus valsaggal szembenézve egy adott térségben.

A SoNeC lehetbvé teszi szamunkra, mint kérék szamara, hogy hozzajaruljunk, fejlessziik rendszere-
inket, hatékonyabb stratégidkat hozzunk Iétre, és foglalkozzunk legégetdbb kihivasokkal.



1.4 Miért van sziikségiink SoNeC-re?

A sokszoros valsaghelyzet, amellyel mi és gyermekeink jelenleg szembesullink, valésak és jol doku-
mentaltak, mind a tudosok, mind az akadémikusok altal. A SoNeC célja, hogy kreativan és sikeresen
megoldja 6sszefogéssal azt a rengeteg helyi és problémaés kérdést amelyekkel szembe kell nézniink.
Az aggodalmak tényekre, nem alhirekre, tovabba gyakorlati és tudomanyos ismeretekre épulnek. Az
ember okozta klimavalsag fenyegeti utddaink megélhetését; néhany éven belll lehetetlenné valik,
hogy megel6zziik az 6koszisztémak jelentds 6sszeomlasanak kockazatat's.

A vilagjarvany mély sebeket hagyott tarsadalmunkban pszicholégiai, tarsadalmi, jogi, oktatasi és gaz-
dasagi szinten. Mindekdzben az Orosz haborl a masodik vilaghabora 6ta a legsulyosabb biztonsagi
parazslé valsagat Eurépaban®™. A demokracia vilagszerte nyomas alatt all az autokratikus allamok
novekvé szama és az illiberalis vagy tekintélyelvii partok megvéalasztasa miatt, amelyek alaassak a
megfelel6 fékeket és egyensulyokat, valamint a demokratikus intézményeket. A nyugati tarsadalmak
tdbmegekre hat6 kihivasokkal, nagymértéki korrupcioval és a politikai partrendszer zavaraval szem-
besulinek.

Elterjedt probléma a tarsadalmi elszigeteltség, a maganyossag érzése és a valsagokkal kapcsolatos
névekvd szorongés. A tehetetlenség érzése, a politikatol vald elszakadas, az az érzés, hogy a politikai
elit nem képviseli a polgérok érdekeit, egyre inkdbb azt eredményezi, hogy ugyanezek a polgarok
tartozkodnak a politikai részvételtél, ami a politikusok legitimitasanak csékkenésével jar.

Ugyanakkor egyre tdbben kdvetelnek mas politikai kultarat, atlathaté déntéshozatalt és valodi rész-
vételt a politikai dontéshozatali folyamatokban . A valsagok kihivast jelentenek szamunkra, hogy a
szolidaritas, az allampolgarsag és a politikai cselekvés 0j formait dolgozzuk ki és valésitsuk meg a vita
activa értelmében.

A politikai cselekvés szamos Uj megkdzelitése, mint példaul a Transition Town Movement'®, a commons
mozgalom', a Global Ecovillage Network'’, a varosi kertészkedés és a Foodcoops, a helyi k6zdsségek
szintjén kezdddik. Kuléndsen a koronavirus-valsag mutatta meg hatasosan a szomszédségi kapcsola-
tok és halézatok nagy értékét. Ezek képezik tarsadalmaink alapjat, tamogatéast nyujtanak széls6séges
esetekben, és biztositjak a lehetéséget, hogy az emberek maguk szervezkedhessenek. Bar szamos
kezdeményezés létezik, ezek még nem érték el a valsagokra vald hatékony reagalashoz szlikséges
nagysagot; gyakran hianyzik bel6lik az egyuttm(ik6dés stabil és egyszer(i megszervezése és a kdzds
déntéshozatal vilagosan strukturdlt folyamata.

Sokan kidbrandultak a hatalmi struktirakbdl és a politikdb6l, amelyek hozzajarultak a helyzet kial-
akulasahoz, és alternativ megoldasokat keresnek. A helyi 6nkormanyzatok is tisztaban vannak eze-
kkel a problémékkal. A valtozas elinditasdhoz az dsszes polgar bevonasara sziikség van. A polgarok
szamara a sajat varosrészik a lakhelylk. Ez az a hely, ahol megismerik egymast, kapcsolatokat
épitenek ki és lépéseket tesznek a politikai és tarsadalmi-dkoldgiai valtozadsok elérése érdekében.
A szomszédsaguk az a kdzeg, ahol az emberek felismerhetik és megérthetik a problémakat, és
kdézdsen megyvitathatjak a lehetséges megoldasokat, ahelyett, hogy tehetetleniil szembesiinének az
elvont fenyegetésekkel. A varosrészikben felelésséget vallalo polgarok kdzvetlen visszajelzést adnak
az dnkormanyzatoknak arrdl, hogy mit kell tenni, és hogyan tudnak hozzjérulni a problémak mego-
Idadsahoz.



1.5 A SoNeC kihivasai és lehetoségei

A politikai rendszerekben bekdvetkezé valtozasok altalaban a tarsadalomban tapasztalhatd valsagok
vagy problémak kdvetkezményei, amelyeket a korabbi eszkdzdkkel nem lehetett megoldani. A szo-
ciokratikus szomszédsagi korok hatékony allampolgari részvételt kinalnak, és igy fontos kiegészit6i a
helyi szintli képviseleti demokratikus rendszernek. A részvétel 0], valodi modjainak Iétrehozasaval a
SoNeC atalakitja az helyi 6nkormanyzat politikai rendszerét. Ezért azt javasoljuk, hogy a kihivasokat
és lehet6ségeket gondoljuk &t alaposan annak érdekében, hogy a leginnovativabb és leghatékonyabb
valtozasokat eszkdzdljik az eurdpai tarsadalom kiilénb6zé kulturalis kontextusaiban, mivel tisztaban
vagyunk azzal, hogy ezek a valtozasok elkerilhetetlenll hatassal lesznek a meglévé rendszerekre.

A kihivasok a kovetkezok lehetnek

Eléfordulhat, hogy kezdetben csak néhany polgar vesz részt a szomszédsagi csoportokban, vagy
akér id6- vagy pénzhidny miatt kirekesztettnek érzik magukat. A kezdeti projektcsoporttél figg, hogy
mennyire befogadd jellegliek a meghivasok, és hogy vannak-e lathat6 fejlesztések és vonz6 tevéke-
nységek a varosrészben.

A polgarok elszoktak téle, hogy olyan ligyeket intézzenek, amelyeket korabban a kormanyok intéztek.
Ma azonban hiany van az ellatasban, tébbek kdzétt a szocidlis juttatasok csdkkenése és a demografiai
fejlemények miatt. Itt a civileknek nagyobb felelésséget kell vallalnia megel6zd képzések nélkil. Ha
raadasul hianyoznak a szlkséges pénzlgyi forrasok, akkor a polgarok sem lesznek képesek adekval-
tan megfelelni az elvarasoknak.

A lehet6ség, hogy segitsenek alakitani a sajat kornyéklket, felbatoritia az embereket, és “fe-
lel6sségteljes polgarokka” teszi 6ket. Ez nagyobb feleldsségre vonhatdsagot kdvetelhet meg a valasz-
tott tisztségviseltktdl. Vajon értékelni fogjak-e az 6nszervez6dd szomszédsagi tarsulasokban rejlé le-
het6ségeket?

Az altalunk latott lehet6ségek

Kimutattak, hogy a polgérok elkdtelezettsége és szerepvallalasa a helyi tarsadalmi és politikai prob-
[émak irant jelentésen megnd, ha egyenl6 esélyekkel dolgoznak egyltt, szociokritikusan, azaz
egyenranguan. Ez er@siti a tarsadalmi Osszetartast, és az emberek nagyobb hajland6sagat a kozjot
szolgél6 intézkedések tamogatasara.

A SoNeC a készségek és a tudas fejlédéséhez kalauzol, mivel az emberek képzéseken vesznek részt
és tanulnak egymastél. A kdzdssegileg inditvanyozott folyamatok soran 0] tapasztalatokat szereznek,
ami hatassal van az egyén értékrendjére és demokratikus tudatossagéra.

A szociokratikus déntéshozatal néveli a problémamegoldd képességet és ezaltal a szomszédsag el-
lenallé képességét, igy a valsaggal kapcsolatos kihivasok, példaul az éghajlatvéltozas, a demogréfiai
valtozasok, egy europai haboru vagy egy vilagjarvany kénnyebben kezelhetdvé valnak.



2. A SoNeC mogott meghuzodoé kutatas

2021-ben kilenc SoNeC partnerszervezetek gyujtétiek esettanulmanyokat sajat orszagukban, mely-
eknek harom kritériuma volt: a fenntarthaté fejl6dési célok megvalésitasan dolgoznak, mar alkalmaz-
nak szociokratikus elemeket, és ténylegesen a varosrészben mikddnek. Az Europa-szerte 104 kildn-
b6dz6 projektbdl orszagonkeént két projektet valasztottak ki egy egységes kivalasztasi folyamat soran,
figyelembe véve az adatok és a kontaktok elérhet6ségét. A kivalasztott esettanulmanyok gyakorla-
tarol, dontéshozatali folyamatarol, szervezeti felépitésérél és eredményeirdl a helyi nyelven készult
zoominterjuk segitségével kérdeztik 6ket. Tizenkét kvalitativ interjut értékeltek GT (Grounded The-
ory)'® modszertannal. Ennek eredményeként kiemelték az erés helyi k6z6sség vagy szomszédsag
épitésének legfontosabb alapelemeit, amelyek minden projektben kiilénb&zé médon jelentések voltak.

Youth Council of the Municipality of Thermi (GR)
Save your Hood (GR)

Gemeinwesen St. Andra-Wérdern (A)

Local Agenda 21 Vienna 7 (A)

ZICO - Teatro Duomo (l)

Casa di Quartiere Torino (1)

Telepesek/Kis erdévédok (HU)

Lebendige Nachbarschaft Am Bogen Augsburg (Ger)
Wohnzimmer im Schwabencenter (Ger)

Frome Neighbourhood Network (UK)
Cloughjordan ecovillage (Eire)
Utrechtse-Heuvelrug, city council (NL)

2.1 Kiilonb6zo tipusu varosrészek?

Az esettanulmanyok elemzése harom kilénb6zd megkdzelitést azonositott a szomszédsaggal kapc-
solatban, amelyek a projektek minden mas aspektusat befolyasoltak:

A helyi szomszédsag (féldrajzi értelemben egy utca hizainak szama vagy tébbszintes
hazak szama), a sz6 szoros értelmében a szomszédsagban élék.

Kiterjesztett szomszédsag (egy terlleten, keriletben), amelynek kézéppontjaban egy
talalkozéhely all (ami j6 kiindulépontnak bizonyult a szomszédsagi projektek szamara),
ahol a kiilébnb6z6 szomszédsagokbol szarmazéd emberek talalkoznak.

Virtualis szomszédsag, ahol egy téma vagy egy konkrét érdeklédési kér az alap, amely
a helyi szomszédséagban aktiv (ami szintén kiinduldépontja lehet a helyi szomszédsagban
zajlé tevékenységeknek).

2.2 Motivacio egy szomszédsagi projekt elinditasara

A kezdeményezések elinditdsanak okai sokfélék. Harom megkdzelitést kilénbdztethetiink meg, ame-
lyek a gyakorlatban atfedésben lehetnek:

K6z6s cél helyi szinten, példaul egy konkrét probléma megoldésa.

Szomszédsagi egylttmiikddés a jobb kapcsolatok kiépitése érdekében,

konkrét cél nélkal.

Az egyén kezdeményezi, hogy egy jobb vilagrol alkotott jovéképétdl vezérelve épitsen
egy szomszédsagi kort.



A legtdbb esetben az els6 megkdzelités figyelheté meg: a projektet egy konkrét probléma vagy prob-
Iémacsoport, valamint egy 6tlet a megoldésa inditja el. Esettanulmanyainkban ezek példaul a kdvet-
kezdk,

Az egyre névekvd kdrnyezetszennyezés és szemét mennyisége a varosrészekben,
amelyet a szemétgylijtésre 6sszefogott csoportok oldottak meg

Helyi politikai vezet6k rovidlatasa, megalapozatlan déntéseinek sorozata, amelyet a
lakosség szakértelme enyhitett

Az 6nkormanyzat politikai holtpontjait nagyobb részvétellel oldjak meg; A csékkend
6nkormanyzati szolgaltatasokat polgari szerepvallaldssal helyettesitik

A fiatalok politikai részvételének hianya a szomszédsagi parlamentek révén javult A
szomszédok kézotti kapcesolat hianya, amelyet a szomszédsagi csoportok révén
orvosolnak.

A kornyezeti valsag enyhitése az dkofalu fenntarthatobb életmddjanak kialakitasaval

Az esettanulmanyokban a tevékenységeket elinditdé konkrét kivaltd okok voltak példaul egy kiserd®
kivagasanak veszélye; egy jatsz6tér megujuldsa; hasznélaton kivili szobak vagy telekek; egy frusz-
traciét kivaltd e-mail; egy polgarmester, aki megismerkedik a szociokraciaval.

2.3 Kiilonb6z6 tipusu kezdeményezok

A SoNeC esettanulmanyokban négy kilénb6zé tipusu, a varosrészekben mikédd Uj kdzdsségi pro-
jekteket kezdeményezé személyt talalunk:

Helyi 6nkormanyzat
Kormanyzati szervezetek
Civil szervezetek és mozgalmak



2.4 Az elso lépések

Kezdeti elképzelés

A kezdeményezb6k megteszik az elsd alapvetd Iépést, azaz megnevezik a problémat és felismerik
a véltozés szikségességet. Kialakitjak a megoldasi folyamat kezdeti elképzelését, megfogalmazzak
céljaikat, megfogalmazzak a sziikséges valtozasokrol alkotott véleményuket, és felkérnek masokat is,
hogy csatlakozzanak hozzajuk. Egy masik forgatokényvben a kezdeményezdk lépnek fel,

az aggodalomra okot ad6 témaban szerepet vallalnak, és felkérik az embereket, hogy csatlakozzanak
hozzajuk a felismert problémék megolddsahoz szikséges intézkedésekben.

A kezdeményezok meghivasa

A helyi adottsagoktol figgéen a kezdeményezbknek a tdbbi emberhez intézett fekérése a csatlakozas-
ra, hogy kdvessék az otletiiket, mas és mas lehet. Ez a felkérés iranyulhat egy talalkozéhely kézos
létrehozasara, egy helyi kdrnyezeti probléma kdzds megoldaséara, a lakosok helyi politikdban vald
részvételének erdsitésére vagy egy jobb, fenntarthat6 élet megteremtésére. A tajékoztatas térténhet
szbban, szorblapokon, tajékoztatd eseményeken, nyilvanos rendezvényeken és 6sszejdveteleken
vagy hazrél hazra toérténé kapcsolatfelvétel formajaban. Fontos, hogy Uugy kommunikéaljunk, hogy a
kérnyéken mindenkihez eljusson.

Fenntarthaté keretrendszer

Amikor az emberek elfogadjdk a meghivast, a folyamat masodik szakasza kezdddik. A szerepl6k
kdzdssége bovll, és az eljaras keretrendszere fenntarthato kell legyen. Ez a keretrendszer hatarozza
meg, hogy a kdzosségi eljdrasok mennyire lesznek hatékonyak és mekkora lesz a részvételi arany;
mekkora energiat lehet kifejteni a k6zés megmozdulassal, és hogyan tudnak az egyének részt ven-
ni benne. A kezdeményezdk ezt a keretet (az egyuttmiikddés szabalyai, a talalkozok strukturaja, a
kommunikacios kultira, az atlathatésag) elére kidolgozhatjak, és ajanlatként terjeszthetik el6, vagy a
meghivast els6ként elfogadd személyekkel egylttmikoédve alakithatjdk ki. Az emberek motivacioja a
kezdeményezdk meghivasanak elfogadasara nagyon sokféle lehet. Ezen a ponton fontos megtalalni a
kdzos jOvOképet és kildetést, amely mellett mindenki el tud kételezddni.

A vezet6i funkcio atadasa

A kezdeményez6knek fontos ismérve, hogy felismerjék mikor van itt az ideje - a folyamatok megszilar-
dulasa utan, amikor mar tébben képesek vezetni eljardsokat az énszervez6dés fejlédésével -, hogy
visszavonuljanak és felszabaditsak a kezdeti vezet6 poziciojukat. Visszalépnek és ahol a legjobban
tudjak hasznalni képességeiket, tudasukat ott segitik a folyamatokat. A kezdeményez6bdl tagga valas
nélkul a folyamat és az énszervezddés nem tud teljes mértékben kibontakozni.

2.5 Az esettanulmany-projektek eredményei

A kivalasztott szomszédsagi alapu projektek eredményei a tdrsadalmi kohézid, az integracio, a pol-
garok aktivizalasa, a képzés és az oktatds, a munkahelyteremtés, a miivészeti és kulturalis tevéke-
nységek, valamint az 6kologiai fenntarthatésag terén mutattak pozitiv hatast.

Sok interjualany elmondta, hogy megnétt az dsszetartozas érzése, a bizalom és az egymas élete iranti
érdeklédés, a kdlcsdnds tamogatas és szolidaritas, az idegenekkel valé kapcsolédas, vagy a kompe-
tenciak megosztasa és a “j6 dolgok” kdzos véghezvitele.

A kordk altaldban integraljak a kiilénbdz6 korud, etnikai hatter(i, kultiraju embereket. Ez magéban
foglalhatja szocialis szolgaltatasok, kulturdlis projektek, elhagyott kdzteriiletek gondozasat, inneplést
és dontéshozatalt. Fokozddik az allampolgari részvétel, ahol az emberek nagyobb felel8sséget val-
lalnak és felhatalmazast kapnak arra, hogy valtoztatasokat eszkézdlhessenek a helyi kérikben. Ez
gyakran konkrét okokhoz és alkalmakhoz kapcsolodik: tiltakozas egy erdd kivagasa ellen, egy elha-
gyott jatszotér atalakitasa, zoldteriletek Iétrehozasa barmilyen élélény szamara. Szolidaris gazdasag
vagy ajandékgazdasag, az erdforrasok és készségek megosztasa a legtdbb kdrben elterjedtek.



Egyértelmien pozitiv hatas mutatkozik a készségek és a megszerzett tudas tekintetében. A pro-
jekt résztvevli gyakran kapnak képzést vagy tdmogatast szakemberektél vagy allami szervektél, és
tevékenységuk része a tébbi polgar oktatasa.

A projektek tobbféle modon is pozitiv hatdst gyakorolnak az dkologiai fenntarthatésagra, példaul az
Okologiai labnyom tudatos csdkkentését kozosségi barkacs és javitd mihely tzemeltetésével és ruhak
Ujrahasznositasaval, FoodCoop vagy kbézOsség altal tamogatott mezégazdasag mikddtetésével, a
komposzt megosztasaval vagy a szemétgylijtés megszervezésével, kisebb zéld infrastrukturalis pro-
jektekkel vagy a helyi erd6k védelmével, alternativ energiaforrdsok és dkoépuletek |étrehozaséaval.

Az dnkormanyzat és a véros is profitalt az 6nkormanyzat hatéskérébe tartozd kdzszolgaltatdsok
Onszervezddd irdnyitdsabdl. Példaul az erdsebb kdzdsségi kotelékek a gyujtogatdsokkal szembeni
kdzbiztonsagi kezdeményezésekhez (rendbrségi és tlizoltéi munka), a hasznalaton kivdli targyak sajat
szervezésl megosztasahoz (hulladékgazdalkodas) és a kdzterliletekért vald felelésségvallalas gyom-
lalassal, kbzosségi kertek és Ultetési projektek révén (parkok és kozteriletek karbantartasa).

A kdzbsségi szervezési projekiek eldsegitik a szomszédsagok kdzotti egylttmikoddést a helyi 6kolégiai
problémak megoldasa és a fenntarthatd életmdd programjainak tamogatasa érdekében. Az esettanul-
manyok szervezetei altal kezdeményezett projektek kozil sok nemcsak a halézatukhoz tartozdknak,
hanem a kérnyék egészének is hasznara valt. Néhanyan olyan eréforras-megosztasi programokat in-
ditottak, mint a j6tékonysagi dobozok “Az emberek olyan dolgokat tesznek bele, amelyekre mar nincs
szukséguk, példaul kényveket, élelmiszereket, hajszaritdkat és gyermekjatékokat, amelyeket barki
elvihet. Ez egy kedves médja az adasnak és az elfogadasnak, és a kérnyéken élék szamara teljesen
ingyenes. JO érzést kelt, és a kdérnyéken elterjed a hire.” A helyi problémakkal kézésen foglalkoztak, és
ezaltal a természetes 6koldgia javat szolgaltak olyan projektek kezdeményezésével, mint a falltetés,
bokrok Ultetése egy toltésen egy helyi folyé vagy Gt, vagy a helyi vadvildg. Egy esettanulmany szerint
orszagszerte szamos varos és telepllés profitalt a kozteriletek, parkok és természeti kdrnyezetek,
példaul strandok és erd6k megtisztitasara iranyuldé szomszédsagi kezdeményezésekbdl.

2.6 Szinergia a varosrészeken ativelo projektek esetében

A szomszédsagi projektek a kdzos lUgyekkel és hasonl6an gondolkodd kezdeményezésekkel ren-
delkezd emberek talalkozéhelyeivé valnak. Ha egy szomszédsagi szervezetet egyszer mar elindi-
tottak, akkor az egyfajta kbzpontta véalik azok szamara, akiknek otleteik vagy aggodalmaik vannak.
Sok szervezet lehetévé tette az emberek szaméara, hogy utat taldljanak a szomszédaikhoz, és igy
kapcsolodjanak be a kézodsségi alapu tevékenységekbe. A rendezvények szorosabb kotelékeket te-
remtettek a szomszédsagokban. Tébb esettanulmanyban sz6 esett arrél, hogy egyszeri k6zdsségi
események, hogyan adotak lehetéséget a kapcsolatteremtésre azoknak az emeberknek, akik korab-
ban nem dolgoztak egyutt. Néhany esettanulmany eléggé kézismert lett, hogy szervezeten kiviili prob-
Iémak megoldasara is felkérjék dket és kdzvetitévé valtak a hasonlé problémakkal kiizdd szomszédok
Osszekapcsolasara. Az egyuttmiikddés révén megerdsddtek.

Erdekes modon egy szervezeten kiviili kapcsolat még egy 6nkormanyzati képvislének is lehetdséget
jelentett arra, hogy jobban bekapcsolodjon a sajat szomszédsagaba. Kezdeményezést inditott, valaszul
arra, hogy a 6nkormanyzat rendszeresen mérgez6 gyomirtét hasznalt. A kapcsolatokon keresztil bev-
onta a kdrnyékbelieket, és a gyomokat kollektiv erbvel, mérgez6 gyomirté nélkil kordaban tartotta. A
projekt tovabbi elényei kbzé tartozott, hogy az emberek j6 hangulatban talalkozhattak a szomszédaik-
kal, rdadasul a projektet mas varosrészekben is adoptaltak.

Az emberek rendezvényeken keresztil torténd dsszekapcsolasanak ezt a médszerét mas esettanul-
manyokkal készitett interjukban is megemlitették. Az egyik esettanulmanyban ugy talalték, hogy a
k6zo6s alma préselés jo alkalom volt arra, hogy beszélgessenek és talalkozzanak egymassal.
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2.7 A helyi 6nkormanyzatok tamogatasa

Esettanulméanyainkbdl kiderilt, hogy egyes szervezeteket a helyi Snkormanyzatok és az dnkorméanyza-
ti kbzintézmények kezdeményeztek, vagy jelentés tamogatast kaptak télik. Ez annak elismeréseként
értékelhetd, hogy a véalasztott tisztségvisel6k megértették, hogy a varos vagy telepllés szamara mi-
lyen el6nydkkel jar az aktivabb polgari részvétel és a szomszédsagi kezdeményezések altal végre-
hajtott munka. Néhany szervezetet ingyenes, megfelelé helyiséggel vagy teremmel tamogattak a
talalkozék és rendezvények szaméra, fizetett tAmogatd személyzettel, projektekre szant forrdsokkal
és a engedélyezési folyamatok egyszerUsitésével.

Az 6nkormanyzat altal tamogatott Szomszédsagi Hal6zat esetében egy fizetett kdzosségfejlesztd
tisztvisel6 adminisztralja a talalkozOkat és kbzzéteszi a hirlevelet. Ez a személy segiti a k6zdsségi
kapcsolatokat. Jegyzeteket készit és elkildi a talalkozok jegyzékoényvének részleteit. O allitia 6ssze a
hirlevelet, bar a tartalmat a Szomszédséagi Hal6zat késziti.

Az esettanulméanyok kozll két projektet a helyi dnkormanyzat kezdeményezett. Kezdetben 6k
szervezték a talalkozot a szomszédok szamaéra, hogy megosszak elképzeléseiket és kéréseiket. Az
O6nkormanyzat Varosnegyed-menedzsment Osztaya vezette a projektet, és meghivokat osztogatott az
embereknek, hogy legyenek részesei.

Néhany esetben azért alakult helyi szomszédsagi kezdeményezés, mert az illetékes kdzigazgatési
hatésagok vagy helyi politikusok képtelennek tlintek a cselekvésre. Ebben az esetben verseny alakul-
hatott ki az intézmény és a kezdeményezés kdzott.

2.8 Kiilso kapcsolatok és halozatok

A szomszédsagi szervezetek kozil sokan tudtak 0j projekteket és vallalkozasokat tamogatni és Iétre-
hozni. Néhany régbéta miikod6é szomszédsagi szervezet lenyligbz6en tudott a sajat szervezeten kivili
projekteket Iétrehozni, tébbek kdzdtt Gvodakat, iskolakat, kerékparmihelyt és k6zbsségi barkacs és
javité mihelyt. Képesek voltak fizetett munkahelyeket Iétrehozni alternativ energiaprojektek, élelmisze-
ripari szOvetkezetek, k6zdsség altal tamogatott mez6gazdasagi projektek (CSA - Community Support-
ed Agriculture) iranyitasara.
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2.9 A siker kulcselemei

A kor tagjainak elkotelezettsége - az id6 mértéke és a részvétel intenzitasa - nemcsak a kdzds
jovBképen és célokon mulik, hanem a részvétel lehetéségein is. Az inkluziv részvétel magas szintje
nemcsak a déntéshozatali folyamattél, hanem a hozzaférhet6ségtél is flgg.

A szomszédsagon alapul6 tevékenységek sikerének egyik legfontosabb kérdése, hogy hogyan, hol és
milyen gyakran taladlkozzanak:

Van-e olyan hely, ahol (nagy létszam) csoport talalkozhat - beltéren vagy szabadtéren,
nyilvdnos helyen?

Van-e megfelel6 infrastruktira a személyes talalkozdkhoz (asztal, tabla, flipchart, digita-
lis eszkdzok, raktar, WC, konyha)?

Van-e pénzigyi tamogatas a helyi dnkormanyzattél, szervezetektdl, alapitvanyok-

t6l vagy mas finanszirozasi forrasokbol az anyagok megvasérlasara, a szordlapok
kifizetésére és a projektek tovabbi igényeinek kielégitésére?

Vannak-e digitélis forrasok a kérnyéken online talalkozokhoz, hozzaférnek-e az emberek
a részvételhez szlikséges technolégiahoz?

Az esettanulméanyok azt mutatjak, hogy a hely, az infrastruktura és némi pénzugyi forras is fontos. A
finanszirozas lehetévé tesz bizonyos tevékenységeket, és biztositja, hogy a rendezvényeken vagy
kreativ projektekben olyan emberek is részt vehessenek, akiknek nincs vagy csak kevés a pénzik.
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3. A SoNeC szemlélet

A kutatas és a tapasztalat lehetévé teszi szamunkra, hogy megértsiik a kilénb6z6 megkozelitéseket,
és kideritsik az okokat, hogy valami miért mikodik vagy miért nem. A bevalt szemlélet komolyan
vétele és az ezekre val6 alapozés segit elkertlni a hibakat.

3.1 A SoNeC alapelveinek forrasa

A SoNeC koncepcio harom jél kidolgozott és bevalt ideara éplil:

Az indiai szomszédségi parlamentek (Neighbourocracy)
A szociokratikus k6z0sségszervezési mbddszer (SKM) - vagy szociokracia (Sociocracy)
“Design principles of the Commons”

Az indiai szomszédsagi parlamentek mar 20 éve folyamatosan fejlesztették és tesztelték ezeket az
ideakat, melyeket nemrégiben kiegészitették a szociokratikus alapelvekkel, a konszenzussal és a nyilt
valasztasokkal.

Az alapelvek mellett a szociokracia szamos mas eszkdzt is tartalmaz, amelyek hozzajarulnak a mind-
enki részvételével t6rténd hatékony egyittmikddéshez.

Azok az elvek, amelyeket Elinor Ostrom felel6snek tart a kdz6sen kezelt er6forrasok sikeréért, na-
gyrészt egybeesnek a szociokréacia szabalyaival. A szociokracia konkrét eszkdzoket és folyamatokat
biztosit az Ostrom altal elvekhez megvaldsitasahoz a kbzdsen kezelt javak terén.

Véleménylink szerint ez a hdrom megkdzelités 6sszhangban van és kiegésziti egymast (lasd az alabbi

1. tdblazatot). E harom megkozelités elvei alapjan a SoNeC partnerség ezen tilmenéen az eurodpai
kontextusra vonatkozo specialis SoNeC-elveket kidolgozott ki.

1. tablazat : A SoNeC harom forrasanak - Szomszédsagpolitika, Szociokracia és Commons -
f6 elvei 6sszehasonlitadsban
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Szomszédsagpolitikai-elvek

Szociokracia-elvek

Kis méret:

Korlatozott szamu haztartas egy
szomszédsagi koérben. kb. 30 (20-
40) haztartas.

Szomszédsagi alapu:
A haztartasok egyértelmi hovatartoza-

sa egy varosrészhez.

Inkluzivitas:
Mindenkit, aki ebben a
szomszédsagban él, meghivunk és

szivesen latunk.

Szamszerii egységesség: Minden
korosztaly és szint minden kérén
korulbelil ugyanannyi résztvevibdl

all.

Felmentés hat6koére:

A korokbe megvalasztott
képviseldket fel lehet menteni, ha a
tarsulat okkal ugy dont, hogy mas

személyt valaszt.

Horizontalis és vertikalis
szbvetség:

Horizontalis kapcsolatok a gyer-
mek-, ifjusagi és felndtt korok
kozott. Vertikalis kapcsolatok az
egyes szomszédsagi tarsulasokbol
a kozbs halbzati kérokbe, az egytt-

mikodés 6sztonzése érdekében.

Konvergencia:

A szomszédsagi kérben minden
szervezet, egyesulet, intézmény és
érdekelt fél, valamint a kérnyezet
jol kapcsolédik egymashoz és be-
folyasolja a szomszédsagi kort.

Tarsulati-elv:

Feladatok

vilagosan meghatéarozott teriletek,
amelyek kisebb alkdrdkre oszla-
nak, és amelyek 6sszekapcsol6d-
nak

és a kor iranyitja.

Egyértelmi tagsag a kérokben és
megosztott iranyitas a kor vezetd,
a facilitator és a titkari/adminisz-

tratori szerepek kozt.

Minden olyan tagot, akiket
egy dontés érint, bevonunk a

dontéshozatali folyamatba.

A kordkben a
résztvevOk szama nem lehet tébb
20 f6nél a hatékony déntéshozatal

érdekében.

Kettos hivatkozas:

Egy szervezet vagy szomszédsag
minden kore a kdvetkezd szinten
kapcsolddik egyméashoz a kér
vezetbjén és egy valasztott
kuldétton keresztil. A szere-

pek felmentése lehetséges. Ha

sziikséges, a korok kozott “keresz-

tkapcsolatokat” alkalmazunk, hogy

horizontélisan 6sszekapcsoljuk

Oket.

Top-Cirle:

Minden szociokratikus szervezet

a kilsé kdrnyezethez kilsé érde-
keltek révén kapcsolédik, akiket a
fels® koriikben a dontéshozatalba

bevonnak.
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Commons-elvek

Vilagosan meghatarozott
hatarok:

Vilagos és helyileg elfogadott
hatarok vannak a jogos és a nem
jogos felhasznélék kdzott. Egy
adott kbzds eréforras- rendszer
és egy nagyobb tarsadal-
mi-Okologiai rendszer kozétt is

egyeértelmiiek a hatéarok.

Az erbtorras-rendszer altal
érintett emberek tdbbsége részt
vehet a hasznélati szabalyok

mobdositasaban.

Beagyazott intézmények, poli-
centrikus kormanyzas:

Ha egy k6z0s eréforras szorosan
kapcsolodik egy nagy eréfor-

ras- rendszerhez, az iranyitasi
struktarék tobb szinten “egymasba

agyazodnak”.


https://neighbourocracy.org/
https://www.sociocracyforall.org/sociocracy/
https://www.onthecommons.org/

Szubszidiaritas:
Amit egy szomszédsag sajat maga
meg tud oldani, azt nem oldhatja

meg egy masik entitas.

A szociokratikus nyilt valasztasi
és konszenzusos dontéshozatali
folyamatok a szomszédsagpoli-
tikaban féként a gyermekparla-

mentekben val6sulnak meg.

A szubszidiaritas elengedhetetlen
minden &nszervez4dd rendszerben,

mint amilyen a szociokracia is.

Nyilt valasztas:

A funkciok és szerepek megva-
lasztasa valamennyi tag nyilt sza-
vazaséaval és egyetértésével torténik.
A megkénnyitett, inkluziv folyamat
segit megtalalni a legmegfelelébb

személyt egy adott feladatra.

Hozzajarulé déntéshozatal:
Minden hang szamit! A megoldas
megalkotasanak megkdénnyitett, in-
kluziv folyamata van. A dontés akkor
szliletik meg, ha a kérben senkinek
sincs mindent felllir6 ellenvetése
egy javaslattal szemben. Nagyfoku
atlathatosag, szabad reagalasi

lehetéség ésrugalmassag.

Ha a ellentétek sziiletnek, a kor tagjai a feszliltségek mértékétd|

fliggden a kévetkezd llés napirendjén foglalkoznak vele.

A Szomszédsagpolitikdban minden
egyes talalkozon nyomon kdvetés
és értékelés torténik.

Minden szerep beszamol a sajat
fejlédésérdl. Ha a cselekvések
nem miikédnek, a csoport Gj modot
talal arra, hogy hogyan kezelje a

problémat.

A szociokraciaban minden kor
adatokat vezet a cselekvések
végrehajtasanak, sikerességének
mérésére. A tervezett adatok
“vezetésére”, “cselekvésére” és
“mérésére” kijeldinek embereket.
Az “elérehaladasi jelentések” révén
minden talalkozén nyomonkévetés
torténik. A “szankciokrél” sziikség
esetén egyetértéssel dontenek.
Altalaban minden problémara

a kor tagjai kdzdsen talalnak Uj
megoldasokat. A konfliktusmegoldd
mechanizmusokat is a kor tagjai

hatarozzak meg, ha sziikséges.
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Kormany A szervezet autonémia-
janak elismerése:

Gy6z6djon meg arrol, hogy a kilsé
hatosagok tiszteletben tartjak a
kdzOsség tagjainak szabalyalkota-
si jogait. A szabalyokat a helyi
embereknek és a helyi 6kologiai

igényeknek kell meghatarozniuk.

A kollektiv dontések szabalyai:
A részvételen alapul6 déntéshoza-
tal létfontossagu. Az eréfor-
ras-rendszer altal érintett emberek
tébbsége részt vehet (bar sokan
nem) a hasznalati szabalyok

mobdositasaban.

Megfelelés:

Az eréforras kisajatitasanak és
reprodukéalasanak szabalyai
megfelelnek a helyi és kultura-
lis feltételeknek. Eléiranyzati és
felhasznalasi szabalyok igazod-
nak; a kéltségek megoszlasa a
felhasznalék kérében aranyos a
juttatasok elosztasaval.

Monitoring:

Atagok magatartasanak el-
len6rzése és a forrasok ellendrzése
a tagok altal vagy a felelés szervek
altal torténik. Az eréforrasok
ellenérzést szigortan kell venni,
elkerlilvén a szabalyok

megsértését .

Fokozatos szankciok:

A kiszabott szankcioknak aran-
yosnak kell lennitik az okozott
problémaval. A szabalyszegésekeért
kiszabott buntetések alacsony szint-
en kezdédnek, és fokozédnak, ha a
felhasznalok tdbbszor is

megszegik a szabalyt.

Konfliktusmegoldé mechanizmu-
sok: Gyors, alacsony kéltségd, a
tagok altal igazsagosnak elfogadott.
A felhasznalok kozotti, illetve a
felhasznaldk és a hatdésagok kézotti
konfliktusok megoldésa a helyi

adottsagokhoz igazodik.



3.2 A SoNeC fo alapelvei

A SoNeC 6 alapelvei a szomszédsag- és szociokracia elvein, valamint Elinor Ostrom “A kdzjavak
kezelésére vonatkoz6 szabélyain” alapulnak. Ezekbdl az alapelvekbdl, valamint a tanulsagainkbdl és
tapasztalatainkbél a kdvetkezd SoNeC-elveket alkottuk meg:

Szomszédsagi alapu
A foldrajzi hatarok vilagosan meghatérozottak.
Korlatozottan kisméret(i, maximum 40 f6 a kdzvetlen kérnyezetbél egy kdérben.
A szomszédsagi koérokbe meghivjak és szeretettel fogadjak a varosnegyedben é16
Osszes lakost (befogadas).

Szubszidiaritas
Amit a szomszédsagi kérok maguk is meg tudnak oldani,
azt nem kell masnak megoldania.
A dontések és a cselekvések a legkdzvetlenebb szinten térténnek.
A szociokrata szomszédsagi kérok autonémiajat a helyi dnkorményzat elismeri.

Szociokratikus kor szerkezete
A SoNeC 6sszekapcsolt korokbdl all, mint a kollektiv kormanyzas egy formaja
(kbzOsségi szervezbdeés).
A SoNeC-eknek lehetnek korosztalyi k6z6sségei (gyermek-, ifjisagi és felnétt kdrok).
Az egyes SoNeC-ek alkéroket hozhatnak létre a sajat szomszédsagukban Iévd
specifikus témak és feladatkérék szamara.
A SoNeC-ek valasztott képvisel6kon keresztiil kapcsolédnak a SoNeC-halézathoz,
akik sziikség esetén a szociokratikus folyamat révén felmenthetéek.
Minden egyes SoNeC rendelkezik egyértelmliien meghatarozott terllettel,
felelésséggel, joggal, szereppel és feladattal.

Ko6z0s iranyitas és tanulas
A SoNeC-ek a szociokratikus targyalasi struktirat alkalmazzak, amely magaban
foglalja a napirend meghatarozasat, a moderalast és a naplovezetést.
A konszenzusos dontéshozatalt a tevékenységek, politikak, funkciok,
szerepek és feladatok meghatarozasara hasznaljak.
A szerepeket nyilt valasztasokon hatarozzak meg.
Az ellenbrzés és értékelés minden tarsulas folyamatanak része,
beleértve a konfliktusmegoldast is.
A SoNeC-ek a SoNeC-elvekrdl, az eurdpai értékekrodl, az SDG-krél és mas témakrol
sz0616 oktatasi programokon és képzéseken keresztil 6sztdnzik a életen at tart6 tanulast.

Policentrikus kormanyzas

A soNeC-ek kapcsolatban éallnak a relevans szdvetségekkel, intézményekkel és érdekelt
felekkel, és hatassal vannak rajuk (konvergencia, beagyazott intézmények).
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3.3 A SoNeC-kel kapcsolatos kihivasok és lehetoségek

A SoNeC ezen elvek kdvetésével atalakitjia a helyi dnkorményzatok politikai rendszerét. Ezért a ki-
hivasokat és a lehet6ségeket gondosan meg kell vizsgalni annak érdekében, hogy a leginnovativabb
és leghatékonyabb végrehajtasi variaciokat érjuk el a killénb6z6 kulturalis kontextusokban az eurdpai
tarsadalomban.

A f6 kihivasok egyuttal a SoNeC lehet6ségeinek forrasat is jelentik.
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Kihivasok:

A magabiztosabb polgarok aktivabban részt vesznek a kdzéletben. A felhatalmazott pol-
garok, akik helyi kéreikben magukhoz ragadjak a hatalmat, kihivast jelentenek a jelenlegi
rendszerekkel szemben. Ez tekinthetd kellemetlenségnek vagy lehetdségnek. Nagyobb
elszamoltathatdsagot kdvetel meg a valasztott tisztségvisel6ktdl, ami nem biztos, hogy
6rémmel fogadtatik, de olyan visszajelzéseket is ad nekik, amelyek sokkal kénnyebbé
és hatékonyabbéa tehetik a munkéjukat. Az atlagpolgarok megujult cselekvési és fe-
lelésségtudata a kérnyékikért egy olyan folyamatos szabalyozo visszacsatolasi folyam-
atot fog eredményezni, amely lehetéséget biztosit a valasztott hivatalnokoknak arra, hogy
politikajuk modositasaval reagaljanak a megujuld k6zbsségi fejlédés tamogatasara.

Fennall a veszélye annak, hogy kezdetben csak néhany lakos fog részt venni a szo-
ciokratikus szomszédsagi kérdkben, és néhanyan kirekesztettnek érezhetik magukat
kilénbdz6 tényezOk miatt, mint példaul a nyelvi akadalyok, id6éhiany, énbizalomhiany
vagy akar az anyagi lehet8ségek hianya stb. miatt. A kezdeményezd emberek alakit-
jak a folyamatot, és a bevezetd stratégia részeként mindenkit meghivnak a részvételre
“Legyen értelme egyutt” mottd alapjan, igy amikor készen éallnak, a meghivas varja 6ket
a részvételre. Amint a kezdeményezd&k altal hozott intézkedések pozitiv hatast gyakorol-
nak az 6sszes szomszédra, az emberek elkerilhetetlenil csatlakozni fognak, mivel ekkor
kapnak bizonyitékot a koncepciorol. Ha azt akarjuk, hogy ez a valtozas bekovetkezzen,
szlikségunk van néhany uttérére, akik elindulnak, és Iépésrél Iépésre megvaltoztatjdk az
emberek gondolkoddsmaodijat, hogy csatlakozzanak.

A lakossag jelenleg nem szokott részt venni a helyi politikdban, mivel a kdzszolgal-
tatdsokrél térténelmileg az &llami szervek gondoskodtak. A kézszolgaltatasok gyorsitott
csokkentése azonban, amelyet az 1990-es években kezdtek el, Eurbpa-szerte eltérd
mértékben, hatalmas hidnyt eredményezett minden eurdpai orszagban. Ennek kdvetkez-
tében a civil tArsadalomnak kellett fellépnie és nagyobb felelésséget véllalnia, megfeleld
képzés nélkil, mert ehhez iddre és erbéforrasokra van sziikség, amelyeket nem kulénitettek
el. Ezt a kihivast nem lehet csak helyi szinten megoldani (pl. a taldlkozok formajanak,
idejének és helyének a kiszolgéltatott csoportok igényeihez val6 igazitasaval). Nemzeti
szinten is kdzds erbfeszitéseket igényel (oktatas, munkaid6-csékkentés, gyermekgon-
dozas, alapjévedelem stb.), hogy az emberek képesek legyenek tarsadalmi és kdzéleti
szerepvallalasra a helyi kérikben.

A szomszédsagi kordk legfeljebb 40 f6bdl allnak. Olyan helyre van szlkséguk, ahol za-
vartalanul taldlkozhatnak és beszélgethetnek egymassal. Ezek a terek nem mindig alinak
rendelkezésre ingyenesen és a sziikséges id6ben. Ezeknek a tereknek bizonyos infras-
truktadraval is rendelkeznilk kell ahhoz, hogy a tarsadalom minden csoportja részt tudjon
venni (székek, tabla, Flipchart, digitalis eszkdzdk, tarolbhelyiség, mosdok, konyha)

Ha a szomszédsagi egyesiletek kdzigazgatasi feladatokat is vallalnak, akkor szikségik
van kéltségvetésre. Ennek redlisnak és stabilnak kell lennie, kiildnben fennall a veszélye,
hogy még tébb feladat kerlil at az adminisztracioébol az ingyenes 6nkéntes munkara.

A SoNeC alapja a gondoskodaskozpontl gazdaségi rendszer és ezért nem biztos, hogy
Osszeegyeztethetd a jelenlegi, arualapu gazdasagi és politikai rendszeriink megvaltoz-
tatasa iranti komoly elkdtelezettség nélkil, amely azon a meggy6z6désen alapul, hogy
minden egy kereskedelmi forgalomba hozhat6 gazdasagi termék (“the belief that every-
thing is a tradable economic good”)1. Ez zavarokhoz vezethet a két rendszer kapcsoloda-
si pontjain. Mivel azonban helyi szinten gyokerezik, a SoNeC a helyi kérok altal kezelhet6
Iépésekben fogja kibontakoztatni atalakito erejét.
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Lehetoségek:

A szociokratikus szomszédsagi koérdk rugalmas helyi csoportokat hoznak létre azaltal,
hogy egy mér bevalt egyittmikddési modszerrel, a “szociokracia” alapjait hasznalva
hoznak ddntéseket, ahol minden hang szamit, és mindenki egyenrangu fél.

A SoNeC ndveli az dnszervez8dd szomszédsagi csoportok megoldasi képességét. Ez
egy olyan tér, ahol kifejezhetjik a véleményinket, valamint megtanulhatjuk és gyakorol-
hatjuk az atlathatd és tisztességes dontéshozatali folyamatokat. A médszer biztositja,
hogy a déntéseket mindenki maga formalhassa. A szomszédségi alapu kérdésekre vald
Osszpontositas lehetévé teszi a tagok szamara, hogy jobb megoldasokat talaljanak min-
dennapi életlk javitasara.

A SoNeC olyan kérnyezetet teremt, ahol a kdzéleti kérdések és a polgarok kdzti szakadék
athidalhatova valik. Ahogy az elmult évek valsagai megmutattak, a megoldasokat csak
kdzdsen lehet elérni. A megfelel6 eszkdzokkel és az érintettek nyilt bevonasaval a la-
kosok kozéleti szerepl6kké valhatnak, és hozzajarulhatnak képességeikkel az elbttiink
allé nagy kihivasok kezeléséhez.

A lakosok a szociokratikus kommunikacios kultira tdmogatédsaval és egymas jobb
megismerésével fejleszthetik tarsalgasi készségeiket és erdsithetik kapcsolataikat a
szomszédsagban.

Ez az Osszetartozas érzését, nagyobb bizalmat és szolidaritast eredményez egymas
kdzott. Altalanossagban javitja a lakosok énbizalmat, a helyi és globalis problémak ke-
zelésének feltételeként nagyobb tarsfelel6sséget eredményez.

Avildg mas, a szociokraciat gyakorld orszdgaiban ez azt bizonyitja, hogy a polgarok aktiv-
ithsa és elkotelezettsége a helyi tarsadalmi és politikai kérdések irant jelentésen megnd,
valamint hajland6saguk arra, hogy tamogassak azokat az intézkedéseket, amelyek akar
sajat kivaltsagaikat is korlatozhatjak, annak érdekében, hogy minden él6lény szamara
fenntarthat6 életmédot tAmogassanak.

A SoNeC, jobban, mint barmely mas kdzdsség (amely meghatarozott okokbol és alkal-
makra jon 6ssze), segiteni fogja a kulénbdzd koru, etnikai hatterl és kultiraju emberek
radikalisan befogadd megkdzelités lényegesen nagyobb kihivast jelent, mint a hason-
I6an gondolkodd emberekbdl &ll6 k6zdsségek létrehozésa, de lehetbséget kinal egy ig-
azsagosabb és ezaltal ellenallébb tarsadalom kialakitasara.

Egyértelmiien pozitiv hatasa lesz a készségek és a megszerzett tudas tekintetében. A
SoNeC célja, hogy szakemberek vagy hatdsagok altal szervezett képzést és tamogatast
szervezzen a lakossag oktatasa érdekében. Emellett a szomszédok szervezett mddon
tanulnak egyméstol.
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3.4 SoNeC célok és nemzetkozi politikai stratégiak

A SoNeC alapelvei teljes mértékben 6sszhangban vannak az eurépai értékekkel, az Eurbpai zéld
megallapodassal és az ENSZ fenntarthato fejlédési céljaival. A megvalositott SoNeC-elvek teret en-
gednek az egyes SoNeC-eknek, hogy sajat céljaikat beépitsék, amelyek tdmogatjdk a tarsadalmi
kohézi6 és a problémamegoldd készségek tovabbi fejlédését a szomszédsagukban.

Eurdpai értékek (Lisszaboni szerzédés 3. cikk ): emberi méltdésag, szabadsag, demokra-
cia, egyenldség, jogallamisag és emberi jogok védelme.

“Az Unié az emberi méltésag tiszteletben tartdsa, a szabadsag, a demokréacia, az
egyenlbség, a jogallamisdg, valamint az emberi jogok — ideértve a kisebbségekhez tar-
toz6 személyek jogait — tiszteletben tartasanak értékein alapul. Ezek az értékek k6zdsek a
tagallamokban, a pluralizmus, a megkdlénbdzteteés tilalma, a tolerancia, az igazsagossag,
a szolidaritas, valamint a nék és a férfiak k6zotti egyenléség tarsadalmaban.”2

Ami a tényleges nemzetkdzi stratégiai politikai kereteket illeti, a SoNeC-megkdzelités potencidlisan
eredményt hozhatna ezeken a terileteken, de nem kizar6lag ezekre korlatozédva:

Az Eurdpai z6ld megallapodas: a klimasemlegességhez vezetd Ut, az éghajlatval-
tozashoz val6 alkalmazkodas, a tiszta energiara vald attérés, a fenntarthat6 kdzlekedés,
valamint az “Just Transition” (senki sem marad le) tamogatasa a polgarok altal hozott
intézkedésekkel.
SDGs (The Sustainable Development Goals Report 2022):
SDGS3 “Egészség és jolét”: a szorongas és a depresszié (a COVID-19 vilagjarvany
kévetkeztében ndvekvdben), valamint mas mentélis egészségligyi problémak el6-
forduldsénak csdkkentése a tarsadalmi elszigeteltség csdkkentése és a j6lét javita-
sa révén.
SDG5: “Nemek kozoétti egyenléség”: a nbk egyenjoglsaganak biztositasa a
szomszédsagi koérdkben, a néi vezetés tamogatasa, a nbket kuléndsen érintd
kérdések nyilt kezelése.
SDG10 “Egyenl6tlenségek csokkentése”: a szomszédsagi kordkon beluli barmiféle
diszkriminécié megakadalyozasa, a szolidaritdson alapul6 intézkedések kidolgo-
zasaval.
SDG 11 “Fenntarthat6 varosok és kdzdsségek”: a varosok és a telepilések befoga-
dova, biztonsagossa, ellenalléva és fenntarthatova tétele, példaul a polgaroknak a
jol tervezett urbanizaciéban valo részvétele, a nyitott terek létrehozasa, a magas
szinvonall infrastruktura fejlesztése, a légszennyezés csdkkentése és a jovébeli
valsagokra val6 reakcioképességiink fejlesztése révén.
SDG 12 “Felel6s fogyasztas és termelés”: a kormanyokkal egylttmikodve az erd-
forras-hatékonysag javitasa, a hulladék és a szennyezés csdkkentése, valamint
egy uj, kérforgdsos gazdasag kialakitasa érdekében.
SDG 16 “Béke, igazsag és erds intézmények”:
a hatékony, nyomonkévethetd és nyitott intézmények kiépitésére iranyuld
erbfeszitések aktiv tamogatédsa minden szinten,
a biztonséag, a befogadéas és a bizalom megteremtése helyi szinten a polgarok
kdzdssegi szerepvéllalasa reven.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:12016ME/TXT&from=HU#d1e294-13-1
https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf

3.5 A szociokratikus szomszédsagi kor prototipusanak modellje

Ebben a fejezetben egy lehetséges SoNeC prototipus modelljének néhény altalanos feltételét ismer-
tetjik. A keretrendszert a fentiekben leirt tanulsagok, valamint az europai részvételi projektek és az
indiai 370 000 szomszédsagi parlament tapasztalatai alapjan alakitottuk ki. A keretrendszer célja egy
prototipus felallitdsa és tesztelése Eurdpaban olyan kérilmények kdzétt, amelyek minden szerepld
szamara “elég biztonsagosak a kiprébalashoz”.

Felkérjik a kezdeményezOket, hogy teszteljék a modellt, és vegyenek részt egy tovabbi tanulési
folyamatban, ahol megoszthatjak egymassal tapasztalataikat, Otleteiket és nehézségeiket. Abban a
reményben, hogy a SoNeC-ek folyamatosan a leghatékonyabb valtozatokka fejlédnek, az evolicios
megoldasoknak kdszdénhetben soha nem valhatnak elavultta és hatastalanna.

Személyek szama, kiillonb6z6 korosztalyok

A szociokratikus szomszédsagi kérok (SoNeC) idedlis esetben 20-40 haztartasbol alinak (haz-
tartasonként 1 képviselével) kdrnyékbeliekbdl.

A SoNeC egy meghatarozott terllet 6sszes szomszédjat magéban foglalja. Minden egyes pont egy
olyan személyt jeldl, akit az adott haztartas (csalad, élettarsi kapcsolat, k6z6s lakas, maganszemély)
valasztott, és aki ugy dontétt, hogy rendszeresen részt vesz a kér talalkozoin.

f’”“”h
Moggqrt

1. 4bra: A SoNeC a szomszédok gyakori taldlkozéja, hogy megoldjak sajat problémaikat
és kdzdsen hozzanak létre projekteket.
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Az életkor-specifikus korok 6sszekapcsolasa a SoNeC-en beliil ( horizontalis kapcsolatok)

A SoNeC korcsoportokra oszthato, példaul gyermekek (6-12 év), fiatalok (13-18 év) és felndttek (19+
év). Minden egyes korosztaly-specifikus kér a masik két korosztaly-specifikus kor képviselGivel van
Osszekdtve. A gyermek- és ifjusagi koroket képzett felnbtteknek kell tAmogatniuk.

Amikor egy SoNeC-kezdeményezés elindul egy régidban, a kérnyéken (20-40 haztartas) él6 Osszes
felnbttet, fiatalt és gyermeket meghivjak, hogy vegyenek részt a korosztaly-specifikus kérdkben. A
feln6ttek kdrébdl egy valasztott képvisel6 részt vesz és tdmogatja az ifjusagi kért, egy masik személy
pedig a gyermekkort tamogatja, de nem hoz déntéseket. A Gyermekkdrbdl, valamint az Ifjusagi korbdl
egy-egy valasztott képviseld részt vesz a Felnéttkdrben, és ebben az esetben részt vesz a déntéshoza-
talban. Ez a horizontalis kettés kapcsolat biztositja, hogy a fiatalabbak déntéseit ne befolyasoljak a
feln6ttek, ugyanakkor beleszélasuk van a SoNeC ddntéseibe.
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2. &bra: Az életkor-specifikus kdrdk 6sszekapcsolddnak egymassal. A feln6ttek

(piros pontok), a fiatalok (z6ld pontok) és a gyermekek (sarga pontok) 2 koérbe
is tartozhatnak, amelyek horizontalisan 6sszekétik ezeket a kdroket.
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Témaspecifikus alkdrok

A SoNeC létrehozhat sajat témaju al-kéroket, amelyeknek sajat teriilete (cselekvési kére) van, és ame-
lyeket a szomszédség igénye vagy kdzds célja alapjan hoznak létre.

Minden SoNeC-en belil lehetnek tematikus alkérdk, amelyekben a tématdl fuggben felnébttek, fiatalok
és/vagy gyermekek vesznek részt. A témaspecifikus alkérok minden korosztaly-specifikus kérben al-
kalmazhatok. Példaul egy szenior-kér al-kérként beilleszthetd a felndtt-kor kdrszerkezetébe.

@ 00— ®
o ®
PN o o
—%—¢ Q @ @ @
@ ®
y @ ® ®
® @
fe o %o °_o'{
(@) O OO Q
Lo Q o o @
Q ®
o Q » o 9°
O0—o Q
o) 8 o~ e & o
O o @
® Q
d @)
d (@) o
Q (@)
0% o o—*
o0 e)
Q O Q
Q (@) .
o o
O—=CO
3. abra: A témaspecifikus kordk a felnétteket (piros pontok), a fiatalokat (z6ld pontok)

és a gyerekeket (sarga pontok) is bevonhatjak a tématdl fliggben.

Az alkér a fontos és idéérzékeny feladatok elvégzésének biztositasara szolgal. Az alkoér 6nalldan
dolgozik, és jelentést tesz a SoNeC-nek.

Hogy ki fog egy adott feladatot ellatni, és ki vallalja a felels kérben a felelés tag szerepét, azt nyilt
valasztasokon dontik el. Mindenkinek éreznie kell, hogy a kérbe bevontnak és értékesnek érzi magat.
Idedlis esetben mindenki tehet valamit, a képességeinek megfeleléen. Az alkérékben valé munka
lehetdvé teszi, hogy mindenki aktiv tag legyen és felel6sséget vallaljon, néha még a kis feladatok

is segitenek abban, hogy az emberek Ugy érezzék, hogy be vannak vonva.
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Példak az alkorok témaira:

Tamogatas kisgyermekes sziléknek

70+ id6sek csoportja

Autd- és kerékparmegosztas a kérnyéken

Gondvisel6i kdzdsség a gondozasra szoruld emberek szamara
Utca hasznélat szabalyai a jatszoterek kdrnyékén

Fenntarthatd élelmiszertermelés és -megosztas

Gondoskodas a természetrél és faultetés az utcaban

Egy k6z6s csirkefarm épitése

Sziletésnapi kdszdnté csoport

Egymas képességeinek elsajatitasa

Az Ulések gyakorisaga

A szomszédségi kérdk rendszeresen (hetente, kéthetente vagy havonta egyszer) talalkoznak, hogy
egyeztessenek egymassal, és dontéseket hozzanak a helyi szomszédsagot kdzvetlenil érinté dol-
gokrél. A rendszeres talalkozok szama a SoNeC-ek strukturajatél fligg az adott régiéban. Ha egy
SoNeC operativ kérdésekre alkdroket hoz létre, az alkérok altalaban gyakrabban talalkoznak, mint a
kdzponti kor. Az alkérok nélkili SoNeC idealis esetben heti rendszerességgel ulésezik, hogy az ered-
ményes részvételt biztositsa.

Szociokratikus felépités - megosztott felelosség

Minden SoNeC-et a szociokratikus kdrszervezési modszerrel kell megszervezni. A struktiraban minden
egyes kornek vilagos terulettel (tevékenységi korrel) és meghatarozott szerepekkel kell rendelkeznie,
napirend-meghatarozast, kdzvetitést, egyetértd déntéshozatalt, nyilt valasztast és naplévezetést kell
alkalmaznia. Minden koér megosztja a felelésséget, és sziikség szerint szétosztja a feladatokat. A
képzési program workshopokat kinal a szociokratikus csapatmunka mikddtetésérél.

Teriilet (tevékenységi kor), kezelendo kérdések

A SoNeC altal megoldand6 kérdések a helyi szomszédsagi helyzetbdl, valamint a kér igényeibdl és
céljaibdl adodnak. A témak lehetnek személyes és/vagy kdzds Ggyek, példaul a helyi iskola fejlesz-
tése, sebességkorlatozas az utcijukban, falltetés és -gondozas egy lakdpark udvaran, fiatalok ig-
ényei, idések vagy betegek gondozasa, munkahelyek elvesztése, energetikai szévetkezet alapita-
sa, autbmegosztas, k6zosségi kert, segitség a jogi kbvetelményekkel kapcsolatban, részvétel a helyi
O6nkormanyzati déntésekben, fesztivalok meglnneplése stb.

Egész életen at tart6 tanulas

A SoNeC-ek a kozéletiséggel kapcsolatos politikai oktatas kiindulépontjai lehetnek. Az elkdtelezett
és tdjékozott emberek tdbb tuddssal rendelkeznek, és gyakran jobban képesek j6 ddntéseket hozni
a koérnyékuk érdekében. A sikeres projekteknek és cselekvéseknek egy olyan fazissal kell kezd6d-
nitk, amelyben az informaciok ésszegyljtése (képalkotas) és a kdzds vizid vilagos meghatarozasa
és elfogadasa torténik. EQy szomszédsag sok szakértdvel rendelkezik a legkllénbdzébb terileteken.
A helyi SoNeC-hal6zat egyutt dolgozhat, hogy képzést szervezzen, vagy megosszak egymés kdzott
a szakértelmet.
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Tamogatas a SoNeC facilitatoroktol

A SoNeC-ek kezdeményezdinek kapcsolatba kell 1épnilik egy SoNeC facilitatorral. A “A SoNeC facili-
tatorok szerepe” cim( fejezetben részletesebb informaciot talal a errdl a szereprél, mely képzéssel és
er6forrasokkal segiti a sikeres SoNeC létrehozésat.

SoNeC-halozat Iétrehozasa (vertikalis kapcsolatok)

Amint egy régiéban a SoNeC-ek szama elkezd ndvekedni, hal6zati kért alkotnak. Minden korosz-
taly-specifikus szomszédsagi kor kild egy képvisel6t a megfelel6 korosztaly-specifikus SoNeC Haléza-
ti Kérbe (egyetlen vertikalis kapcsolat). Az egyes SoNeC-ek ilyen 6sszekapcsolasa a tdbbi SoNeC-kel
kérllbelul 700 haztartast kapcsol 6ssze. Ez fontos a tébb szomszédsagot érintd kérdésekben valo
kdzds dontéshozatalhoz, kdzds képzések szervezéséhez és a varosvezetéssel valé jobb kommu-
nikaciéhoz. Ez az a szint, ahol a politikai képviselékkel vald kapcsolattartas zajlik. A Halézati Kor
képvisel6t kildhet a varosi tanacs nyilvanos Uléseire, és igy kapcsolatot teremthet. Ez kezdetben csak
informécidcserét jelent. Fokozatosan azonban szervezett konzultacios folyamatti valhat . A cél az,
hogy a valasztott képviselok megtapasztalhassék a kdérdk tulajdonségait, néveljék a kdlcsdénds bizal-
mat, és igy egyre tobb tényleges részvétel valjon lehetéve.

4. abra: Egy SoNeC Halézati Kérben egy helyi k6zdsségben akar 20-40 SoNeC is 6ssze
kapcsolodik. Minden SoNeC minden korosztalyi kérbdl egy-egy személyt kild
a sajéat korosztalyi halézat-korébe.
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Konvergencia hal6zat

Az elkdtelezett lakosok gyakran részt vesznek a helyi programokban kildnb6z6 tevékenységek révén,
példaul sport, varosi kertészkedés, vallasi kozdsségek vagy iskolak, igy sok ismerettel rendelkeznek
a helyi Ugyekrél és j6 kapcsolatban allnak a szervezetekkel és a kdzdsségi érdekeltekkel. Ezeket a
kapcsolatokat fel lehet hasznalni egy ugynevezett “Collective Impact Network" kiépitésére a régidban
és azon tul. Ez olyan kéz6sségi tagok, szervezetek és intézmények héldzata, akik a helyi SoNeC-ekkel
egyuttmikddve, a k6zds tanulas, 6sszehangolas és cselekvéseik integréldsa révén eldbmozdithatjak a
méltanyossagot (esélyegyenléséget), hogy valodi valtozast érjenek el.

Személyes fejlodés

A SoNeC arra 6szténdz minket, hogy foglalkozzunk személyes belsd fejlédésiinkkel, amely 6ssze-
fonddik kollektiv tarsadalmi és politikai fejlédésiinkkel. E célbdl a belso fejlesztési célokat az ENSZ 17
fenntarthato fejlédési céljaval 6sszhangban dolgoztak ki. Elsegitik a fenntarthat6 fejlédési célok (UN-
SDG-k) végrehajtasahoz sziikséges atalakitdo képességek fejlesztését. A felel@sségteljes cselekvés
paradigmavaltassal, vilagnézeti és értékrendvéltassal kezdédik. Ezek az uj értékek segitenek tuda-
tosan atalakitani és megoldasokka alakitani a “fejlédés csapdait”, és nem szélsdségesitik tovabb a
kérnyezeti és tarsadalmi hatasokat. Az egyén személyes fejlédése felgyorsitia a SoNeC-stratégia
sikeres végrehajtasat.
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3.6 A SoNeC potencialis kezdeményezoi

Ahhoz, hogy valami Ujba kezdjlink, valakinek kezdeményeznie kell. Ezek az egyének vallaljak a
kockazatot a k6zOsségért, hogy megtegyék az els6 Iépéseket, és meggybzzék a tdbbieket, hogy
csatlakozzanak. A kollektiv cselekvés kezdeményezése politikai cselekedet és azt jelenti, hogy fe-
lel6sséget vallalnak sajat életteriikért. A SoNeC esetében harom kllénb6z6 résztvevét azonositottunk,
akik kezdeményezd szerepet véallalhatnak:

A)

B)

C)

Civil szervezetek és mozgalmak

Az olyan civil szervezetek, mint példaul az Economy of the Common Good, a WWF,
a GreenPeace, az Amnesty International, az ATTAC, a Pioneers of Change stb. ren-
delkeznek azzal a tudassal és er6forrasokkal, amikkel tudjak mozgésitani a polgarokat
egy-egy koérnyéken.

Az eurOpai és regiondlis k6zdsségek és azok partnerei, mint példadul az egyhaz-
kdzdsségek, helyi sportegyesiletek és iskolak, kozegészséguligyi rendszerek stb.

A szakemberek, mint példaul a szervezet fejlesztdk, a folyamatok elésegitdi, a varosfe-
jleszték, a tudosok és kutatok stb. a SoNeC potencialis megvalositéi és atalakitoi.

A szomszédsagi alapu civil szervezetek, mint példaul a Caritas, a Voréskereszt, a kbzve-
tlen szomszédsagban nyujtanak szolgaltatasokat (gondoskodé kézdsségek).

Onkormanyzatok

Az eurdpai 6nkormanyzatok képvisel6inek, példaul a polgarmestereknek,

a helyi 6nkormanyzati képviseléknek megvan a hatalmuk a valtoztatasra.

A kozigazgatasi vezetdk, igazgatdsagi tagok és felelés alkalmazottak azon a terileten
dolgoznak, ahol a globdlis és a helyi problémék talalkoznak.

Az eurdpai és globalis célok eléréséért olyan atfogd szervek felelések, mint a
LEADER-menedzsment és az Agenda21 koordinatorai, valamint a keruleti vezeték és
az allami vagy vidéki fejlesztési kormanyzatok.

Polgarok

Minden eurdpai polgér és lakos kezdeményezhet egy SoNeC-et, mivel 6k a potenciélis
tagok, és 6k azok, akik valoban tisztdban vannak a konkrét problémakkal, amelyeket a
szomszédokkal egyiitt lehet a legjobban megoldani. Ok terjeszthetik és tamogathatjak az
Otleteket, és alulrdl felfelé haladva kezdeményezhetik a megvalésitast.

A meglévé szomszédsagi alapu, helyi projektek, mint példaul a “co housings”, 6kofalvak,
k6zdsségi kertek, “food-coops”, “transition towns” stb. tudjak, hogyan lehet hatast gya-
korolni az SDG-k és az eurbpai értékek szempontjabol.

26



A. Kezdeményezés civil szervezetek altal

Indidban leggyakrabban civil szervezetek, NGO-k inditjak el a szomszédsagi kordket. Ok azok a
szervezetek, akik mar régota egyltt dolgoznak a helyi lakossaggal, ismerik az igényeket és prob-
Iéméakat. Van megfelel6 hozzaférésik anyagi és egyéb forrasokhoz, rendelkeznek kell6 tapasztalattal
a kdzdsség épitéshez. Ugyanez igaz EurOpara is, szamtalan civilszervezet kelléen beégyazott, aktiv
helyi szinteken, egylttmikodik helyiekkel. Gyakran magasabb szinten is atlatjak a helyzetet, megfe-
lel6 kapcsolati haloval rendelkeznek mas civil szervezetek és helyi politikusok felé is. Emellett tapasz-
taltak palyazatirdsban, palyazati forrdsok megszerzésében is.

Nehézségek civil szervezetek altal kezdeményezett koroknél

A civil szervezetek kezdeményezésének vannak vitathatatlan elényei, de vannak
nehézségei is. Az indiai szomszédsagi kezdeményezéseknek szembesiilnitk kellett
azzal, hogy a globalis civil szervezetek éltal tamogatott és finanszirozott mozgalom
elbukik, amint a finanszirozas megsz(inik. A szomszédsagi csoportok csak azokon a
helyeken tudtak fennmaradni, ahol a szervezeteknek nagy regionalis érdeke f(iz6dott a
szomszédsagok miikédéséhez, példaul a keresztény kdzosségek Tamil-Nadu-ban.

A civil szervezeteket gyakran egy adott témahoz (példaul az egészségligyh6z) kétik, és
csak ebbdl aspektusbdl tudnak érvényesiini. Egy szélesebb értelemben vett célkitlizés
kiviil eshet a hataskoriikén, és mind a szervezeten bellil, mind a lakossag részérél
kihivast jelenthet.

A projektcsoportban egyenlétlenséget okozhat az is, ha egyes tagok fizetést kapnak
(civil szervezetek képvisel6i), masok pedig nem (polgarok). Ha a civil szervezet proaktiv
tagjai nem is az érintett varosrészben élnek, akkor kils6 tanacsadéi statuszban vannak,
ami mas helyzetbe hozza 6ket a projektcsoportban. A k6z6sségi munka teriiletén azon-
ban sok tapasztalat van arra vonatkoz6an, hogyan lehet ezt kezelni.

Egy masik kihivéas a civil szervezetek és a partrendszer k6z6tti kapcsolatbol fakad. Ah-
ogy Ausztriaban latjuk, minden nagyobb part sajat sportklubokat, mentbket és 6vodakat
mikddtet, és még a szomszédsag szintjén is megosztja az embereket. Nagyon fontos,
hogy olyan civil szervezetekkel inditsunk SoNeC-et, amelyek nem allnak szoros kapcso-
latban a politikai partokkal.

Esettanulményaink eredményeként azt tudjuk ajanlani, hogy azok a civil szervezetek, amelyek mar
fenntarthat6 mddon dolgoznak az SDG-k és az Eurdpai értékek szomszédséagi szintl megvaldsitasan,
a legalkalmasabbak a SoNeC-k elinditasara. A szervezetnek fliggetlennek kell lennie, de j6 kapcsolat-
ban kell alinia mas érdekelt felekkel és kormanyzati szervezetekkel.
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B. A helyi 6nkormanyzatok és kormanyzati szervezetek kezdeményezése

Amikor az 6nkormanyzat ugy dént, hogy belevag a SoNeC megvaldsitasaba, el6szdr is kell talalnia egy
SoNeC Facilitatort, majd a fentiekben emlitett Iépésekkel egy megvaldsitasi kort (I-kor) kell 1étrehoznia
a megvalositas tervének elkészitéséhez. A tervet az dnkorményzati tanacs (osztély, regiondlis hivatal)
elé kell terjeszteni, javitani kell és jovéa kell hagyni. Ezutan a megval6sitds azonnal megkezdddhet.

Ha a jelenlegi 6nkormanyzati tanacs vonakodik a nagyobb részvételt és a helyi feleldsség atvételét
a polgarok szamara lehetévé tenni, akkor el6sz6r egy atmeneti folyamatra van sziikség. Egyik eset-
tanulmanyunkban lattunk ilyen atmenetet. Az Atmenet halézat modszere kévethetd az egészséges
kdzdssegi kultura feltételeinek megteremtéséhez, amely kielégiti a sziikségleteinket a kdzodsségi élet,
a megélhetés és a szérakozas terén (https://transitionnetwork.org/). Az atmenet ciklusai és a régi és
az (j generaciok kozti fazisok az egyének és a szervezetek atmeneti folyamatainak kulcsfontossagu
mozgatorugdi. Ez id6ébe telik, de ha a helyi 6nkormanyzat olyan emberekbdl all, akik tamogatjak a
valtozast, akkor a SoNeC szamara kdnnyebbé vélik a déntéshozatal.

Kormanyzati inditas kihivasai

Altalaban a kormany egyes tagjainak meggy6z6dése, hogy a SoNeC értékes hatéas-
sal lehet a helyi kdz6sségikre. Megprébalhatnak javaslatot tenni, és meggy6zni a
tébbi partot az dtletrél. Kedvezd esetben tébbséggel megnyerik a jovahagyést. A helyi
6nkormanyzat hozzajarulasanak megszerzése azonban hosszu és kemény kiizdelem
lehet. Az esettanulményokbdl kiderUlt, hogy a pértrendszer nem tamogatja a val-
tozasokat. Felmerulhet, hogy a polgarmester partja kezdeményezte a szomszédsagi
korbket és éppen emiatt az ellenzéki part nem tamogatja dket.

Ha az ellenfél legyzésére csoportok alakulnak, a “klubkényszer” megakadalyozza a
képvisel6ket abban, hogy kifejezzék sajat véleményiket. Ez vezet olyan “befogadd
megkdzelitéshez”, mint amilyenre egy SoNeC esetében szikség van.

Ha egy-egy szomszéd “egy politikai part tagjaként” vesz részt egy SoNeC-ben és ha az
egyes szomszédok jellemzéen nem hajlandbéak minden véleményt figyelembe venni, ez
ahhoz vezethet, hogy csak azok a szomszédok vesznek részt, akik a tébbségi csoport-
hoz tartoznak. Ez azt jelenti, hogy a SoNeC-et a sajat part megerésitésére hasznaljak. A
facilitator feladata, hogy tisztdban legyen ezzel a dinamikaval.

A politikai rendszer jelenleg az ellenzékre épul. Alapvet6 kérdés, hogy hogyan lehet
egy befogado6, szomszédsagorientalt megkdzelitést megvaldsitani, amikor a jelenlegi
politikai rendszer altaldban a gy6zelemre és a vereségre épul. A SoNeC egy befogad6
megkdzelités, ezért nem lehet egyszeriien integralni a jelenlegi politikai partrendszerbe.

Tobb példais van arra, hogy egy 6nkorméanyzat hogyan tud egytttm(ikddni az sszes tag egyetértésével.
MUkodo példa arra, hogy a befogadé megkédzelités hogyan mikddhet tébb parttal is.

Ennek a megkozelitésnek az a kévetkezménye, hogy minden szomszéd bevonva érzi magat és egyitt
dolgozik. A SoNeC-haldzat igy kulondsen erdsiti a telepllésen belili egyittmikddési készséget.
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C. Polgari kezdeményezés

Ha egy maganszemély vagy tobb polgar kezdeményezi egy SoNeC |étrehozasat, akkor alapvetben
kovethetik a 4. fejezetben a polgari kezdeményezés létrehozasanak példajat. Ugyanakkor vilagossa
kell tenni szamukra, hogy nem egy célzott kbz0sségrdl vagy egy konkrét kérdésrél van szé, mint
ahogy az gyakran el6fordul, hanem arrdl, hogy az adott helyen él6k 6sszességét be kell vonni. Ismét
szikség van egy megvalésitasi korre, hogy megtanuljak, mit jelent a SoNeC, megfogalmazzak sajat
céljaikat és a helyzetikhdz igazitott keretiket, és megtervezzék a megvaldsitds menetét, beleértve
azt is, hogyan fognak egyuttmikddni a politikai képviselSkkel. A végrehajtési tervet a polgarok és a
helyi civil szervezetek elé terjesztik, hogy azt tovabbfejlesszék és elfogadjak. A helyi Snkormanyzatot
tajékoztatjak. Ezutan kezdddhet a megvalésitas (lasd a kdvetkez6 fejezetet).

Nehézségek polgarok altal kezdeményezett kroknél

Ha a helyi dnkorméanyzat nem jarul hozza a SoNeC megvaldsitasahoz, akkor hian-
yozni fognak az eréforrasok és csak olyan célkitlizéseket lehet megfogalmazni a
szomszédsagi korok szamara, amelyek nem Utkéznek a kormannyal. Ha van atfedés,
akkor minden egyes tevékenységhez kulén-kilon lehet kérvényezni a jévahagyast, de
ez megneheziti a SoNeC-ek létrehozasat.

Még ha a korok tevékenységei révén mindenki szamara lathat6 javulast lehet is elérni,
példaul a tarsadalmi igazsagossag terlletén, a kérok szélesebb kor(i sikere tovabbra is

a valasztott képviselbk jovahagyasatol flgg.

Amint azonban a kérok létrejottek, iranyithatjak és felgyorsithatjak az atmenet folyamatat.
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4. Hogyan kell Iétrehozni egy SoNeC-et

Ha minden akadaly elhérult, és a projektcsoport készen all az indulasra, a SoNeC tébbféleképpen is
megvaldsithatd. A megvaldsitasnak nincs egyetlen, mindenre alkalmas modellje. A kbzponti szerepet
a SoNeC alapelvei fogjak alkotni és ezeket a helyzettdl fliggbéen tdbbféleképpen lehet megvaldsitani
és biztositani. Az itt ismertetett megval6sitasi lehet6ségek az esettanulmanyok tanulsagaibdl, az indiai
szomszédsagi parlamentek sokrétl tapasztalataib6l és az SCM szamos eurdpai alkalmazasi folya-
matabol szarmaznak.

4.1 Szerepek a megvalésitasi folyamaton beliil

A megvalositas soran négy kilénbdz6 szerepet kilénbdztetlink meg, amelyek mindegyike jelentésen
hozzajarul a sikerhez:

SoNeC facilitator
Szomszédsagi szervez6
A kor felel6s tagja
Szomszédok

A folyamat soran kilénb6z6 jellemzékkel, feladatokkal és funkcidkkal rendelkeznek.

A SoNeC facilitator szerepe

A SoNeC facilitator egy olyan szakértd, aki ismeri a SoNeC koncepcibtt, és iranyitja a megvalositas
folyamatét egy varosrészben vagy kertletben.

Amikor egy meglévl rendszerben valtozas torténik, a valtozas soran fesziiltségek keletkeznek, amely-
eket komolyan kell venni és foglalkozni velik, hogy a véltozast mindenki, vagy legalabbis a rendszer-
ben részt vevOk tdbbsége pozitivan élje meg. Ezért fontos és hasznos, ha a valtozas folyamatat - le-
galabbis a kezdeti szakaszban - kiilsd szakértd kiséri. A SoNeC facilitator olyan kompetens tanacsado,
aki tapasztalt a valtozas folyamataiban, és rendelkezik azzal a tudassal, hogy az érintetteket eljuttassa
a kivant célhoz.

A SoNeC facilitdtornak kapcsolatot kell teremtenie mas SoNeC facilitatorokkal és mas tarsszervek-
kel, hogy egy adott terlileten szociokraktikus szomszédsagi koroket valésitson meg és tdmogassa a
meglévé kdzbsségeket és haldzatokat, amelyek szivesen inditananak SoNeC-et. A SoNeC facilitator
lehet fizetett szakember vagy 6nkéntes, lehet kezdeményez0 és elsd szervez, vagy 6sszpontosithat
a helyi szervez6k tAmogataséra egy adott kérnyéken, specidlis készségek réven.

A SoNeC facilitatorok segitséget nyujtanak a szociokratikus szomszédsagi kérdk elinditasanak ko-
rai szakaszatédl kezdve a SoNeC-ek varos- vagy térség szintli elterjedésében. Dolgozik a szociokra-
tikus szomszédsagi kérdk folyamatos fenntartdsaban és fejlesztésében ott, ahol a szociokratikus
szomszédsagi kérok normava valnak.

A SoNeC facilitator szerepe fontos, a feladatok, a célok és javaslatok, tovabba a kézségek szempont-
jabél, ennek a vezetének a kiilénbdzd kérnyezetben betdltott szerepét ismertetjiik. A SoNeC facili-
tatoroknak belséleg motivalt embereknek kell lennilk, akiknek az a céljuk, hogy az érintett szervezetek-
kel és polgarokkal egyutt 1étrehozzak a SoNeC-ket egy terlleten.
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A SoNeC facilitdtor feladata:

A SoNeC facilitatorok sikeres munkaja hozzajarul egy olyan Eurépahoz, ahol az Eurépai értékek sze-
rint éliink, és egy olyan vilaghoz, ahol megvalésitottuk a 2030-as Fenntarthat6 Fejl6dési Célokat vagy
azok utédait.

A SoNeC facilitator céljai és javaslatai:
Tanacsadas a varos vagy térség kulcsfontossagu vezetdi, dontéshozoi, k6z6sségépitdi
és szervezetei szamara.
A regiondlis SoNeC megvalositasi folyamatainak tamogatasa a kezdetektdl a stabil
mikodésig.
A SoNeC megval6sitasahoz szikséges helyi szomszédsagi szervezbk képzésére vonat-
koz6 javaslatok.
Oktatasok szervezése a SoNeC alapelveirdl, az Eurépai Ertékekrdl és az SDG-krél
minden szomszéd szamara.
A helyi csoportok talalkozéinak megkdnnyitése, amint szociokratikus szomszédsagi
korokké valnak. Valamint a szomszédséagi kordk és mas kapcsoldédo kezdeményezések
talalkozéinak tamogatasa, amint a szomszédsagi halézatban, a sajat hataskérikben
egylttm(ikodési lehetéség kinalkozik (a kapcsolodd kezdeményezések lehetnek polgari
csoportok, vallalkozasok vagy civil szervezetek, példaul jétékonysagi szervezetek, valla-
si csoportok, helyi 6nkormanyzatok stb.)

A SoNeC facilitatorok készségei:
Kezdeményezéként szerzett tapasztalat egy egyénileg inditott szomszédsagi koér
megszervezésében (vagy mas szomszédsagaban valb segitségnyujtasban).
A Szomszédsagpolitika megértése
A Szociokracia megértése és szociokratikus facilitatori, tréneri és tanacsadoi gyakorlat.
A Commons tervezési elveinek megértése.
A Fenntarthat6 Fejlédési Célok és az Europai Ertékek megértése.
Az életviteli ismeretek és az allampolgari képzés ismerete
Minden ember képességeibe vetett hit és annak megértése, hogy szikséglnk van a
kilénbdz6 tehetségekre.
Kbzbsségi szervezési készségek (pl. eszkdzalapu kdzbsségfejlesztés)
Tanacsadoi készségek és a kormanyzat, az Gzleti élet, a civil szervezetek, az aktivista
halézatok, a helyi polgari aktivistak csoportjaival stb. valé egylittmikddésben szerzett
tapasztalatok.
Képesség csapatban dolgozni és azt vezetni a folyamatot segitve.
Feltalalni magat, hogy hogyan lehet a SoNeC modell minden aspektusaval kapcsolatban
mélyrehaté képzéshez és tamogatashoz jutni, ha a sajat tudas és tapasztalat nem eleg-
endo.
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A szomszédsagszervezo szerepe

Ahhoz, hogy SoNeC-et lehessen alapitani a kérnyéken, sziikség van egy kezdeti csoportra vagy
személyre. A szomszédsagszervezd gondoskodik arrol, hogy az adott szomszédsag minden lako-
ja személyesen meghivast kapjon a szomszédsagi eseményekre, példaul Gnnepségekre és Kkor-
gyllésekre, valamint a SoNeC-tréningekre.

A szomszédsagszervezo

csatlakozik az elsé SoNeC-képzésekhez a térségben

kiépiti az els6 kapcsolatokat a kivalasztott teriilet 6sszes szomszédjaval

megszervezi az elsé eseményeket, hogy megismerjék egymast és tajékoztassa a
szomszédokat a SoNeC-programrél

mindenkit folyamatosan tajékoztat minden tevékenységrol a teljes létrehozasi folyamat
soran

a megvalositasi kdroket alapul véve jar el

talalkozik a toébbi szomszédsagszervez6vel a SoNeC-halozat talalkozoin

A felelosséget vallalo tagok szerepe a korben

Minden mikddé SoNeC-ben szamos szerepkor és feladat var, mely a SoNeC tevékenységekhez
fiz6dik. A tevékenységek a szomszédok altal elfogadott célokbol egyetértéssel szlletnek.

Amikor a feladat egyértelmdi, a felel6s6ket nyilt valasztassal valasztjak meg a kor tagjai.
Ha a feladatok ellatdsahoz tdbb emberre van szikség, akkor a SoNeC vezetésével
alkordket hoznak létre. Az alkér szervezéjét (vezetbjét) nevezhetjik “Felelbsnek”.

A szomszédok szerepe

Egy adott helyen él6 minden egyes ember szomszéd, és igy egy SoNeC potencialis tagja.

Minden szomszéd meghivast kap a sajat SoNeC-je rendezvényeire és a kor
talalkozéira.

Minden haztartast legalabb egy felnéttnek képviselnie kell a felnétt szomszédsagi
kérben, vagy legalabb az egyik alkérben.

Az egy haztartasban él6 gyermeknek és fiataloknak a sajat korosztalyuknak megfeleld
kor talalkozoéin kell részt venniik.

Lehet6ség van arra, hogy a sajat korosztaly-specifikus kérnek és egy vagy tébb
tematikus alkdrnek is tagja legyen.

Egy korosztaly-specifikus kér vagy tematikus kor tagjaként sajat témakat tlizhetsz napirendre, be-
lesz6lhatsz minden napirendi pontba, feladatokat vallalhatsz, és részt vehetsz minden tevékenység-
ben. Ha egy szomszéd nem tud vagy nem akar részt venni a kdrdk tlésein, akkor a lehet6 leggyakrab-
ban vegyen részt mas SoNeC-rendezvényeken és -tevékenységeken.

32



4.2 Egy SoNeC inditasanak altalanos lépései

Ebben a fejezetben részletesen bemutatjuk a megvalésitas folyamatat. Egy tanusitott SoNeC-facilitator
és egy regionalis megvalositasi kor tagjai foglaltak 6ssze a tapasztalataikat. A SoNeC elinditasanak
harom lehet&ségét ismertetjik:

A. Erds k6z0sségi kapcsolatokkal rendelkez6, helyi problémakdzpontu szervezet,
vagy szervezetek egyuttmiikodése, amelyek a fenntarthaté fejlédési célokra vagy
hasonl6 globdlis célokra 6sszpontositanak.

Civil szervezetek kezdeményezése

B. Egy 6nkorméanyzat vagy varos kezdeményezése a SoNeC elinditasara az adott kdzosség
egész terlletén.
Kormanyzati kezdeményezés

C. A polgéarok egyéni kezdeményezésével, akik meghivjak sajat szomszédaikat,
hogy alapitsanak maguknak egy Szociokratikus Szomszédsagi Kort.

Polgari kezdeményezés

Megjegyzés: Egyéni polgarként érdemes a sajat szomszédsagoddal kezdened (C.). Ez késébb atal-
akulhat egy civil szervezet altal vezetett kezdeményezésbe (A.).

Az aldbbiakban bemutatjuk a SONEC megval6sitasanak modjat az A) civil szervezetek, B) kormany-
zati és C) polgéri kezdeményezés esetén.
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4.3 A. Civil szervezetek kezdeményezése

Megvalédsitasi folyamat kidolgozasa egy térség szamara
Olyan nemzeti vagy regionalis szervezeti 6sszefogas esetén, amely a Fenntarthat6 Fejlédési Célokra

(SDG) 6sszpontosit, vagy egy erds kdzdsségi kapcsolatokkal rendelkezé, helyi problémakdzpontd
szervezet, ez a rész vonatkozik.
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A kezdeményezl feltérképezi a hatasterlletet, amely lehet egy falu, egy kerilet, egy varos vagy
meghatarozott térség, hogy fény deriljoén a kezdeti térekvések fokuszara. Ennek soran meg kell talal-
ni azokat az embereket, akik személyesen is tamogatni akarjak az 6tletet. Velik egyutt lehet me-
galapitani a kezdeti csoportot.

Kezdeti csoportként ki kell dolgozni és meg kell allapodni a megvaldsitds pénzigyi modellben. Ha a
modell kiilsé finanszirozast is tartalmaz:
A helyi befektet6k tajékoztatasa a SoNeC-koncepciorol példakkal és a tamogatas
elfogadasanak lehetéségeivel kapcsolatban.
Palyazat benyujtasa egy vagy tébb tamogatasra/szerzédésre.
Adott esetben targyaljon szerz6désrdl a varosi nkormanyzattal.

személyt a milyen forméaban alkalmazzak:
Flggetlen szakember
6nkéntes vagy
a partnerszervezetek alkalmazottja (olyan szervezetek, amelyek elkételezték magukat
amellett, hogy a kezdeményezést munkaidével tamogatjak).
A keresés fokuszalhatdé mindharomra vagy csak az egyikre.

A SoNeC facilitatorral egyitt most mar megtalalhatod a végrehajtasi kor potencialis tagjait, beleértve a
befolyasos helyi polgérokat (csoportokat) és mas szdvetségeseket. A megvaldsitasi kor 10-12 ember-
bél all, akik a térség minél tébb agazatat képviselik.

A megvalositasi kor a szemlélettel valdé azonosulassal kezdédik, a példak és azok alkal-

mazasanak lehet6ségein keresztil. Ebbél kiindulva hozza létre

a) a megvaldsitas céljait (MIERT kell a SoNeC-et megvaldsitani ebben a térségben).

b) a térségben miikddé haldézatok és relevans érdekelt felek, szakérték és projekiek
feltérképezése

c) a struktirat (a szomszédsagok szdma és terlleti meghatérozasa, korosztaly-specifi
kus korok,) és azt, hogy hogyan lehet az 6sszes SoNeC-et egy SoNeC-halbzatba
kapcsolni.

d) a szomszédsagi kdrdk teriletei, hataskérik

e) a szomszédok bevonasanak folyamata és a Szomszédsagszervezék megtalalasanak
maodja

f) aszomszédsagszervezdk és a szomszédok képzésére irdnyuld oktatési program.

g) a megvalositas Utemterve (hataridék, mérféldkévek).
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Ezt a megvalOsitasi tervet a civil szervezetek konzorciumanak, a polgaroknak és a helyi énkormany-
zatnak kell majd prezentalni, hogy lehet6ség legyen tovabbfejleszteni és elfogadni. A civil szervezet a
tervben meghatarozottak szerint megkezdi a megvalGsitést, és a folyamat soran végig tajékoztatja az
Onkormanyzatot és a polgarokat.

Az I-kér megvalositasi folyamata alapjan kilénbdz6 rendezvényeket, példaul nyitérendezvényeket,
el6adasokat, workshopokat, beszélgetds esteket stb. lehet szervezni, hogy minél tébb polgarthoz elér-
jen a hir. Ezekbdl és mas tevékenységekbdl keriilnek ki az els6é szomszédsagszervezék. A kick-off
rendezvényektdl kezdve minden érdekl6d6 szomszédot meg lehet hivni a képzésekre.

Amegvalositasi kor feltérképezi a térségben miikddé kezdeményezéseket és egyesileteket. Valdszini-
leg lesznek olyan csoportok, amelyek mar most is prébaljak megoldani azokat a probléméakat, ame-
lyekre a SoNeC is szeretne megoldast talalni, mint példaul az “transition-town” kezdeményezések,
“food-coopok”, autdbmegosztd szolgaltatok stb. Ok lehetnek az elsé szomszédsagi szervezék, és
felhasznalhatjdk szakértelmiket arra, hogy a sajat hatasteriletikon elinditsanak egy SoNeC-et, és
masokat is bevonjanak a képzésbe.
A megvalésitasi kér a térség vagy varos ertforrasaira (meglévd szakértelemre) épitve képzéseket hoz
Iétre és bonyolit le a SzomszédsagszervezOk és szomszédok szamara.
A képzések lehetnek példaul:

Szociokratikus segitségnyuijtas és csapatmunka

Eletvezetési és kommunikacios készségek (konfliktuskezelési modszerek)

Kozosségi szervezési készségek

Az SDG-k és az Eurdpai Ertékek oktatasa
Az érdekl6d6 szomszédok bejelentkeznek a képzésekre, vagy eljonnek az els6 szomszédsagszervezli
talalkozokra. A nyitérendezvényeken a SONEC facilitatorok meghivhatnak minden érdekl6dd
szomszédot.

Meg kell alakitani a szomszédsagszervezOk csoportjat, és ismertetni a szomszédsagszervezékkel a
(C.) Polgari kezdeményezésben leirt 1épéseket.
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4.4 B. KORMANYZATI KEZDEMENYEZES

Megvaloésitasi folyamat kidolgozasa egy varos vagy egy metropolisz szamara
Amennyiben énkormanyzati dolgoz6 kezdeményezi a megvalésitast, vagy olyan személy, aki viszo-
nylag kénnyen kialakithat egy er&s, pozitiv kapcsolatot az 6énkormanyzattal, ez a rész vonatkozik.
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Avarosi tanacs vagy a kézigazgatas els6 embereként beszélni kell masokkal, és keresni olyan ember-
eket, akik thmogatjak az 6tletet. A kormanyzati szerven belili inspiralt emberekkel 1étre lehet hozni a
kezdeti csoportot az els6 Iépések megtételéhez.

A varosaban kezdeményez6 személyként vagy csoportként elészér is meg kell ismerkedni a
SoNeC-koncepcidval. Ha a ddntés megsziletett, fel kell kérni egy SoNeC facilitatort, aki az egész
folyamatrol és az indulasrél sz6l6 informacidkkal tamogat.

Ha kuils6 finanszirozasra van szlkség:

El6szor Gzleti modellt kell késziteni a SoNeC megvalbsitasara, és a varosvezetéssel egyitt palyazni
a finanszirozasra. A palyazatnak tartalmaznia kell a varosvezetés és a SoNeC facilitator kdzotti szer-
zGdést.

Ha a finanszirozast jévahagytak, akkor mint kezdeményez6 a SoNeC facilitatorral egyitt meg kell
hatarozni a potencidlis tagokat, és létrehozni az egész varosra kiterjedé megvalositasi kort, amely 10-
12 emberbdl all, akik a kdvetkez6k

a kezdeti csoport tagjai

valasztott polgarok

valasztott érdekelt felek (pl. egy egyhaz képvisel6je, helyi orvos, iskolaigazgato)
a polgarmester

az polgari részvétellel foglalkoz6 adminisztrativ részleg vezetbje

és a SoNeC facilitator

A megvalositasi kor a szemlélettel valdé azonosulassal kezdddik, a példak és azok
alkalmazasanak lehetéségein keresztiil. Ebb6l kiindulva hozza Iétre

a) a megvalositas céljait (MIERT kell a SoNeC-et megvalodsitani ebben a térségben).

b) a térségben miikddé haldézatok és relevans érdekelt felek, szakértdk és projektek
feltérképezése

C) a struktirat (a szomszédsagok szama és terlleti meghatarozasa,
korosztaly-specifikus kdrdk) és azt, hogy a SoNeC-hal6zatnak hol kell megvalésulnia

d) a szomszédsagi kordk teriletei, hataskérik

e) a szomszédok bevonasanak folyamata és a Szomszédsagszervezok
megtalalasanak maédja

f) aszomszédsagszervezdk és a szomszédok képzésére irdnyuld oktatéasi program.

g) a megvalositas Utemterve (hataridék, mérféldkdvek)

38



A megvaldsitasi kor targyal a folyamatrdl a varosi tandccsal, a thmogatdkkal, a szdvetségesekkel és
a helyiekkel, és a tervet megfeleléen atdolgozza. A varosi tanacs dont a javaslat elfogadasarol. Ha
megadjak a jovahagyast, megkezdddik a megvalbsitasi szakasz.

Elkezd6thet a dontéshozatali folyamat, melynek része a nyitérendezvény, ami minél tébb pol-
gar bevonasaval zajlik. A nyitérendezvényen és mas eseményeken fogjuk megtalalni az elsd
szomszédsagszervezoket.

A képzések szervezését lasd fent ...

Meg kell alakitani a szomszédsagszervezOk csoportjat, és ismertetni a szomszédsagszervezékkel a
(C.) Polgari kezdeményezésben leirt Iépéseket.

39



4.5 C. POLGARI KEZDEMENYEZES

Megvalositasi folyamat kidolgozasa a szomszédsag szamara.
Arra az elkételezett, j6 kapcsolatokkal rendelkezé polgarra, aki ugy véli, hogy képes egy erds tarsadal-
mi 6sszefogast létrehozni, és aki j6 kapcsolatot 4pol a varosvezetéssel, ez a rész vonatkozik.

Megjegyzés: Egyéni polgarként érdemes a sajat szomszédsagoddal kezdened (C.). Ez késébb atal-
akulhat egy civil szervezet (A.) vagy korményzat ( B.) altal vezetett kezdeményezésbe.
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Egy személy vagy csoport, aki kezdeményez6 szerepet véllal a sajat szomszédsagaban vagy
varosaban, vallalhatja a szomszédsagszervezd szerepét. Az elsd 1épés egy kezdeti csoport Iétrehoza-
sa, akik k6zdsen megismerkednek a SoNeC szemlélettel.

Ha meggy6zOdtetek arr6l, hogy a SoNeC képes a szikséges valtozas folyamatat elinditani a
szomszédsagotokban és a varosotokban, hivjatok meg egy SoNeC facilitatort.

Az illetd elmagyardzza a folyamatot, és k6zdsen meg tudjatok tervezni a folyamat elsé 1épéseit. Ezutan
mar elegend6 tudas all rendelkezésetekre, hogy hogyan kezdjetek hozza.

A Facilitatorral egyltt hozzatok Iétre egy képzési programot a szomszédsagszervezék szamara, hogy
megismerjék a SoNeC négy f6 tevékenységét:

1. k6z0Os tarsadalmi egyuttiét

2. fejlesztési projektek iranyitasa

3. k6z0s képzés

4. meghatérozott problémak megoldasa kézdsen

Képzésekkel kapcsolatos tovabbi informaciok talalhatdk fentebb az (A.) pontban.

A SoNeC facilitdtorok tAmogatasaval megkezdhetitek a helyi feltérképezési folyamatot. Keressétek
meg az dsszes elkdtelezett embert és projektet a kdrnyéketeken.

Ezutdn meghivhatod az dsszes kivalasztott projektet és elkdtelezett embert, hogy inditson egy pro-
jektcsoportot a kérnyékeden. Ha a kezdeti csoport tagjai kiilénb6z6 varosrészekben élnek, akkor a
SoNeC megvalositasat két vagy harom varosrészben parhuzamosan is elkezdhetik, és ebben az elsd
szakaszban tdmogathatjak egymést.

A projektcsoport tagjai megismerkednek a SoNeC-megvaloésitasi programmal a SoNeC facilitatortdl,
vagy (A.) és (B.) kezdeményezés esetén a térségi I-kor &ltal. Megtanulnak szociokratikus csapatként
dolgozni, megalkotjak a sajat SoNeC-terviiket (a térségben miikddo I-kérrel 6sszhangban), kitalalajak
a modjat az 6sszes szomszéd megszolitdsanak az elsé eseményeken, amik lehetnek példaul utca-
fesztivalok, teadélutanok vagy barmilyen més tnnepi rendezvény.
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Amikor egy megbizhat6 szomszédsagi megvalositasi kor miikddik a kérnyéken, amely j6 tarsadalmi
kapcsolatot apol a legtébb szomszéddal, és alaposan elsajatitotta a SoNeC alapjait, minden haztartast
felkérnek, hogy kiildjon egy képvisel6t az els6 talalkozora, ahol hivatalosan is elinditjak a SoNeC-jiket.

Az els6 talalkozasok soran esetleg ...

a SoNeC szemlélet rovid bemutatasa és a szomszédsag szamara benne rejlé
lehetbségek felvazolasa,

azonositani a szomszédok 4ltal felvetett problémékat vagy a szomszédok érdekeit,
kezdeti célok meghatarozasa és intézkedések kidolgozasa.

tanulményozzuk a szomszédsag térténetét, kilonleges eseményeit, a mult kiemelkedben
fontos személyeit.

feltérképezzik a lakosokat a jelenben, és megvitatjuk a felnétt-, ifjisagi és gyermekkdrdk
lehetséges strukturajat.

alkorok létrehozasa konkrét feladatokra és tébb szomszéd bevonasa.

elemezzétek az EU-értékekkel és a fenntarthato fejlédési célokkal (SDG) kapcsolatos
tapasztalatokat, tudast és eréforrasokat, hogy részt vehessetek konkrét képzéseken.

térképezzétek fel a szervezetek, intézmények és projektek halézatat, amelyekben a
szomszédok kdzremUkddnek és beszélgessetek errél.

folyamatos tarsas tevékenységek szervezése valamennyi szomszéd szdmara,
Unnepi események és képzések szervezése.

médot talélni arra, hogyan lehet minden szomszédot, minden korosztalyt bevonni a
kor-struktiraba a déntéshozatalhoz, a projektek fejlesztéséhez és a problémak kdzds
megoldasahoz. ...

A megvaldsitdsi kdér a SoNeC facilitatorok segitségével értékeli, hogy a SoNeC kisérleti projektjei
hogyan mikodnek az egyeztetett keretek k6z6tt. Ha tovabbi tAmogatésra van sziikséged, hasznéld a
megvaldsitasi kort.
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4.6. SoNeC Halozat

Ha sikertlt a fent leirt mddok valamelyikével megval6sitani egy SoNeC elsd Iépéseit, akkor azonnal
el kell kezdeni a halézatépitést. Ehhez kérd meg a térségedben miikddd kisérleti SoNeC-ek dsszes
szomszédsagszervezjét, hogy hozzanak létre egy kort a tapasztalatcserére és egymas tamogatasara.
Ezt a szervezdi kort vezetheti a SoNeC facilitdtor vagy az I-kér mas tagjai. Ez fontos a kezdeti fazis
tamogatasahoz, hogy az 6sszes tervezett SoNeC elindulhasson.

A konkrét feladatokat ellatd Szomszédsagi Szervezék koérével parhuzamosan minden SoNeC valaszt
egy képvisel6t nyilt valasztassal, hogy 20-30 SoNeC-bdél felépitse a SoNeC-halozat kdrét a kdrzetében.
Lépésrdl 1épésre elkezdenek kerlleti szint(i programokat szervezni a SoNeC-jeik szlikségletei alapjan,
amelyeket az I-kér felligyel és szorosan kapcsolddik az dnkorményzathoz vagy a varosvezetéshez.

Az egész életen at tartd tanulast és fejlédést a SoNeC Halbdzati Kor fogja szervezni. Ez magéban
foglalja az SDG-ket, az EU-értékeket és mas olyan témékat, amelyek fontosak a szikséges véltozasi
folyamatok szempontjabol. Tovabba mas szervezetek altal szervezett képzésekhez is csatlakozhatnak
a szomszédok az egyes szomszédsagok kdzotti egyuttmikddes érdekében.

bevezetését egy varosban vagy terlleten. Ha a kezdeti sikerek utan a helyi dnkorményzat hajlandé a
partnerségi szintli egyittmikddésre, minden SoNeC-hal6zati kor kildhet egy valasztott képviselét egy
monitoring kérbe, ahol a polgarok és a kormanyzat képvisel6i kézésen konzultalhatnak.
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5. A SoNeC-ben rejlo lehetoségek

A SoNeC hatasa HELYI szinten

A telepliléseken megvalésitott SoNeC varhatéan ndveli a tarsadalmi dsszetartozast, a szomszédok
kozotti bizalmat és szolidaritast, csdkkenti a tarsadalmi elszigeteltséget és a konfliktusokat, kapcsola-
tot teremt a szomszédok kdzott, és arra 8sztdnzi 6ket, hogy részt vegyenek az Eurdpai értékek, vala-
mint az ENSZ fenntarthat6 fejl6dési céljainak (SDG) elémozditasdban. A diszkriminaciomentességet
a SoNeC tamogatja. A SoNeC varhatdéan cstkkenti a maganyossagot és a kiszolgaltatottsagot, és ez
el6segitheti a fizikai €s mentalis egészséget. Képességfejlesztd hatassal jar, és arra szamitunk, hogy
helyi szinten fokozodik a tarsadalmi szerepvallalas, mivel az emberek megfeleld eszkdzdkkel, halozat-
tal és lehetdséggel rendelkeznek majd ahhoz, hogy hozzajaruljanak problémaik megoldasahoz. Ez
végsod soron az ellenalld kdzosségek épitéséhez vezet.

REGIONALIS hatas

A SoNeC kdzéptavon bizik a térségek lefedésében. Barmely LEADER-régi6® vagy Agenda 21-régié?!
kezdeményezheti. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos térekvések, mint példaul a szén-dioxid-ki-
bocsatas csdkkentése, valamint mas kdzérdekl célok tAmogathatdk olyan polgéri kezdeményezések-
kel, mint az “food-coopok”, a kdzdsségi kertek és a “co-housing”. A mi kezdeményezésink, amely
az Osszes polgart megszolitja a szomszédsagukban, beleértve azokat is, akik mar részt vesznek ily-
en tipusu innovativ kezdeményezésekben, radikalisan megndvelné a polgari részvételt, és ndvelné
hatékonysagukat.

Hatas EUROPA szintjén

A SoNeC szemlélet dsszhangban van az Eurdpai Ertékek és Alapvetd Jogok, valamint a Fenntarthaté
Fejlédési Célok (SDG) koncepciodjaval. Meggy6z6désiink, hogy a Szociokratikus Szomszédsagi Kérok
jelentdsen hozzdjarulhatnak ezek megismertetéséhez és megvalésitasahoz.

Arra szamitunk, hogy a Szociokratikus Szomszédsagi Kérok (SoNeC), mint a Szomszédsagi Parla-
mentek eurdpai valtozata, létfontossagu szerepet fognak jatszani az Europai Ertékek elémozditasaban
az éghajlati valsag kezelésében. A SoNeC a tudas és az informacid megosztasaval, valamint a
tamogat6 halézat és az ellenalld kdzdsségek biztositasaval utat mutat egy helyes hozz4allashoz. Eh-
hez elengedhetetlen, hogy e szomszédsagi kérdk csoportnorméja és mikédése megfeleljen az Eu-
ropai Ertékekkel 6sszhangban 1évé alapelveknek, pl. tolerancia, kdlcsénds tisztelet és diszkriminacio-
mentesség, szolidaritas, nék és férfiak kdzotti egyenléség. A szociokratikus kdzosségek épitésének a
Fenntarthat6 Fejl6dési Célok elérése és az Eurbpai értékek megvaldsitasa érdekében a szomszédsa-
gi kérékben minden eurdpai orszagban tamogatnia kell az Europai Z6ld Megallapodast, és a Parizsi
Eghajlatvaltozasi Megallapodasnak valé megfeleléshez kell vezetnie azaltal, hogy rugalmas tarsadal-
mi strukturakat hoz Iétre a bizonytalan jévével val6 megbirk6zashoz.
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KOVETKEZTETES

Akllénbdz6 nemzeti és regionalis tarsadalmi terek Européban a lakosséag kiilénb6z6 tarsadalmi-struk-
turdlis jellemzdivel rendelkeznek (életkor, képzetiség, jOvedelem, haztartadsnagysag, vallasi meg-
gy6zddés stb.), és kllénbdzé fejlédési szakaszban vannak példaul a polgari részvétel, a demokratikus
gyakorlatok, a polgarok szerepvallalasa stb. tekintetében.

A SoNec koncepcibéval olyan adaptalhatd keretrendszert hoztunk létre, amely valamennyi eur6pai
orszag eltér6 nemzeti tarsadalmi és politikai viszonyaihoz, valamint a kiilénb6zd6 tarsadalmi-térbeli
dimenzidkhoz, illetve a varosi és vidéki kontextushoz igazithaté.

A SoNeC azért jott 1étre, hogy ellendlld kdzosségeket épitsen, és képességeket fejlesszen azéltal,
hogy az embereknek olyan ismereteket és Uj lehetéségeket ad, amelyekkel a Fenntarthaté Fejlédé-
si Célok és az Eurdpai Ertékek kiildnbdzé aspektusait sajatos életkdrnyezetikben tudjak kezelni. A
kdzdsségek képesek lesznek a szociokrcia folyamatait felhasznalva kbzésen ddnteni, elésegitve a
polgarok szerepvallalasat és bevonasat.

Ezamegkdzelités és elméletikeretaz els6 1épés a SoNeC megvaldsitasa és az ellenallé szomszédsagok
felé. A kOvetkez6 lépés a javasolt megvaldsitasi terv alkalmazasa harom kisérleti projektben, ezaltal
tesztelve, értékelve és javitva azt.

igy a SoNeC-halozat elindulhat, és az elsé kisérleti projekteken keresztiil segit kidolgozni a “best-
practice”-nek megfelel6 megvalositasi tervet. Mindenkit felkériink, hogy inditsa el kisérleti projektjét,

és 0ssza meg tapasztalatait a SoNeC-hal6zatban.

Ha az dnkormanyzatok és a polgarok felfedezik a SoNeC-ben rejlé lehetéségeket, hosszabb tavon
jelentds &talakulas varhat6 a fenntarthaté megélhetés és az ellenalld k6zdsségek irdnyaba.

FELKELTETTUK ERDEKLODESED?

Lépj vellink kapcsolatba ezen a formon keresztul:
sonec.org/partners/questionnaire/
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Kapcsolat

Ausztria:

Soziokratie Zentrum Osterreich
www.soziokratiezentrum.at
info@soziokratiezentrum.at

VHS 15 - Rudolfsheim Flinfhaus
www.vhs.at/de/e/rudolfsheim
rudolfsheim@vhs.at

Magyarorszag:

Miutcank Kft
www.miutcank.hu
info@miutcank.hu

Németorszag:

Bdro fir Nachhaltigkeit mit Geschéftsstelle Lokale Agenda Stadt Augsburg
www.nachhaltigkeit.augsburg.de/lokale-agenda-21/
agenda@augsburg.de

Gorogorszag:

Evolving Cycles
www.evolvingcycles.com/
info@evolvingcycles.com

Hollandia:

Biotope City Stichting

biotope-city.net/
contact@biotope-city.net

Olaszorszag:

Laboratorio Sicilia 2030
https://www.labsicilia2030.org
labsicilia2030 @gmail.com

Nagy-Britannia:

AFS Catalyst Ltd
afairersociety.com
hello@afairersociety.com
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Az Eurdpai Unibrol sz616 szerz6dés egységes szerkezetbe foglalt valtozata

“LEADER” is the acronym of an EU-Programm and comes from the French term: LIASON ENTRE
ACTIONS DE DEVELOPPEMENT DE LECONOMIE RURALE. It means in English: Link between
rural economy development actions.

Local Agenda 21 is a program of action that aims to develop a community or region in the direction
of sustainability. The model for this municipal program of action is a global program adopted by the
UN in 1992: Agenda 21.
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